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»براي ترس�يم ديپلماس�ي ان�رژي ايران نخس�ت 
لازم اس�ت س�ري به تاريخ نفت بزنيم. راه طولاني و 
پرمخاطره‌اي كه موجب ش�ده، ايران برخلاف ساير 
دارن�دگان نفت و گاز همس�ايه خود از دس�تيابي به 
سود كامل اين ثروت عظيم بازماند. در اين بين گرچه 
كشورهاي همس�ايه مخاطرات صنعت نفت ايران را 
تجربه نكرده‌اند اما تفاوت شركت‌هاي فعال در صنعت 
نفت اين كشورها در دستيابي آنها به هدفگذاري‌هاي 

مورد نظر هم بي‌تاثير نبوده است.«
اينها بخشي از گفت‌وگوي »اعتماد« با جواد يارجاني، 
رييس پيشين امور اوپك در وزارت نفت در خصوص 
ديپلماسي نفتي ايران است. وي معتقد است »ايران 
براي بازياب�ي توان بالق�وه توليد نف�ت و گاز خود و 
به‌كارگيري اين ثروت براي تسريع برنامه‌هاي توسعه 
اقتصادي از همه فرصت‌ها بايد استفاده كند. بنابراين 
نبايد نگاه تك‌بعدي به صنعت نفت داشت و علاوه‌بر 
توسعه اقتصادي كش�ور، بايد از آن به عنوان اهرمي 
براي توس�عه سياس�ي و ايجاد روابط استراتژيك با 
ديگر كشورها استفاده كرد. الگويي كه روسيه پس 
از فروپاشي اتحاد جماهير شوروي آن را دنبال كرد و 

موفقيت‌هاي قابل توجهي را به دست آورد.«
ردپاي نفت، اين ماده سياه در همه وقايع تاريخ معاصر 
ايران قابل مشاهده است بنابراين نمي‌توان تاثير آن 
بر فرهنگ، سياست و اقتصاد ايران را ناديده گرفت. 
بررسي تاريخ نفت نشان مي‌دهد گرچه نفت، استعمار 
انگليس را در ايران قدرت بخش�يد اما در عين حال 
نقش كليدي در توس�عه اقتصادي و سياس�ي ايران 
داش�ته اس�ت. از اين‌رو يارجاني بر اين باور است كه 
در بسياري از مس�ائل مربوط به صنعت نفت بايد در 
سطوحي فراتر از وزارت نفت تصميم‌گيري شود. در 
گفت‌وگوي »اعتماد« علاوه بر اينكه با نگاهي تاريخي، 
صنعت نفت كشور بررسي شده، به موضوعات ديگري 
از جمله اوپك و نقش اين سازمان در تنظيم بازار هم 

پرداخته شده است. 
 

سال‌هاست كه كارشناس�ان در مورد ديپلماسي 
انرژي صحب�ت مي‌كنند، اما تاكن�ون هيچ يك از 
منتقدان يا حتي مدافعان عملك�رد بخش انرژي 
ايران در اي�ن خصوص اظهارنظر قابل اس�تنادي 
نكرده‌ان�د. جنابعالي در گفت‌وگويي ديپلماس�ي 
انرژي ايران را تك بعدي خوانديد، چه عواملي در 
اين نگرش دخيل است و چرا ايران براي رسيدن به 
اهدافش در اين بخش ديپلماسي مشخصي ندارد؟
 پرداختن به مقوله ديپلماس��ي انرژي بدون در نظر گرفتن 
نقش نفت در سياس��ت و اقتصاد ما امكان‌پذير نيس��ت. در 
ش��رايط كنوني نمي‌توان منكر تحولاتي بود كه با پيدايش 
نفت بر كش��ور ما رفته اس��ت. بيش از 100س��ال است كه 
از پيدايش نف��ت در ايران مي‌گ��ذرد. در زماني كه نفت در 
ايران پيدا ش��د اقتصاد ايران در وضعيت نابس��اماني به سر 
مي‌برد، كشور با مسائل داخلي بي‌شماري مانند حاكميت 
ملوك‌الطوايفي كش��ور روبه‌رو بود. با اين ش��رايط اهميت 
نفت براي همگان آش��كار نبود. اين مس��اله موجب شد كه 
در زمان امضاي قرارداد رويترز به بندهايي توجه نش��ود كه 
در سال‌هاي آينده تاثيرات خود را نشان داد. اين تاثير خود 
را در جنگ جهاني اول نش��ان داد و موجب س��هم‌خواهي 
نفت��ي دولت انگليس از ايران ش��د. به اين ص��ورت ايران با 
يكي از قدرت‌هاي بزرگ جهاني روبه‌رو ش��د در ش��رايطي 
كه ايران وضعيت نابس��امان اقتصادي داشت. اين موضوع 

و موضوع��ات ديگر دركنار هم تا زمان ملي ش��دن صنعت 
نفت ادامه پيدا مي‌كند. قرارداد دارس��ي در برهه‌اي تمديد 
مي‌شود اما منافع كامل مارا تامين نمي‌كند، اندكي جلوتر 
به ملي شدن صنعت نفت مي‌رس��يم كه نقش قدرت‌هاي 
بزرگ بيشتر آشكار مي‌شود. پس از ملي شدن صنعت نفت 
كه راهبردهاي مصدق كشور را به سمت استقلال سياسي 
و اقتصاد بدون نفت هدايت مي‌كرد، توطئه سرنگوني دولت 

مصدق چيده شد. 
آيا بهتر نبود صنعت نفت ايران ملي نمي‌شد چرا كه 
برخي معتقدند اگر صنعت نفت ايران ملي نمي‌شد 

صنعت نفت مسير توسعه را سريع‌تر مي‌پيمود. 
 م��ن چنين اعتقادي ن��دارم چرا كه براي اي��ن منظور بايد 
پيشينه و منافعي كه ايران از اين ثروت ملي منتفع مي‌شد 

نيز در نظر گرفته شود. 
به طور مثال عربس��تان در ش��رايط بهتري بود چرا كه 50 
درص��د منافع براي عربس��تان از منظر ش��ركت‌هاي فعال 
امريكايي در اين كشور مساله عادي بود اما اين مساله براي 
شركت ايران- انگليس اصلا قابل قبول نبود كه ايران چنين 
منافعي را طلب كند. بر اين اس��اس مي‌توان نتيجه گرفت 
كه ملي ش��دن صنعت نفت يك حركت تفنني براي ايران 
محسوب نمي‌ش��د بلكه تنهاراه چاره‌اي بود كه ايران براي 
رسيدن به منافع ملي‌اش مي‌توانس��ت از آن استفاده كند. 
ش��ايد اگر اين احس��اس نبود ايران به س��مت ملي كردن 
صنعت نف��ت حركت نمي‌كرد. با راهب��رد اقتصادي خاص 
مصدق، اقتصاد به س��مت وضعيتي كه ب��دون بودجه نفت 
اداره شود حركت مي‌كرد كه متاسفانه كودتاي 1953 مانع 
از ادامه اين راهبرد شد. بعد از كودتا، شركت ايران - انگليس 
مجبور مي‌شود كه پاي رقباي ديگر را به صنعت نفت ايران 
بازكند چرا ك��ه در س��رنگوني دولت مص��دق رقبا كمك 
حال انگلي��س بودند در نتيجه كنسرس��يوم پ��ا به عرصه 
مي‌گذارد. بعد از تش��كيل اين كنسرسيوم و فعاليت آن در 
ايران بعد از مدت كوتاهي ش��اهد تش��كيل سازمان اوپك 
در س��ال 1960ميلادي هس��تيم. اما در نظر داشته باشيد 
كه حتي تاسيس سازمان كشورهاي صادر‌كننده نفت هم 
محصول زياده‌خواهي ش��ركت‌هاي نفتي آن زمان بود. اين 

ش��ركت‌ها در آن زمان از صفر تا صد پروژه‌هاي نفتي را در 
اختيار داش��تند و در دو مرحله در سال 1959 قيمت نفت 
خاورميانه را بدون در جريان گذاش��تن كشورهاي صاحب 
نفت كاهش دادند و چون اين كشورها بر اساس قيمت نفت 
اعلام ش��ده درآمدشان تعيين مي‌ش��د، توانستند سازمان 
اوپك را تاسيس كنند. سال‌ها اوپك تلاش كرد كه خود را به 
عنوان يك سازمان تاثيرگذار نشان دهد كه البته تا 10 سال 
بعد از تش��كيل هم خيلي در بازار نفت تاثيرگذار نبود. بعد 
از 10 سال عمدتا به دلايل ژئوپولتيك تاثير‌گذاري سازمان 
اوپك در بازار نفت خود را نشان مي‌دهد. در شرايط كنوني 
دريافت قدرت ش��ركت‌هاي نفتي آن زمان و تاثيري كه در 
روابط كشورها داشتند قابل درك نيست. در نتيجه با داشتن 
اين تاريخچه و مسير طي شده مي‌توان دريافت كه صنعت 
نفت با چه مشكلاتي دست به گريبان بوده است. البته بعد 
از تشكيل كنسرسيوم و فعاليت آن در ايران به مرور روابط با 
شركت‌هاي مستقل نفت هم به وجود آمد و صنعت نفت ايران 
در حال رونق گرفتن بود كه اعتصابات قبل از پيروزي انقلاب 

اسلامي صنعت نفت را با چالش‌هاي بزرگي روبه‌رو كرد. 
پس از پيروزي انقلاب اسلامي بيشتر دولتمردان انقلابي بر 
اين باور بودند كه ايران نبايد توليد خود را افزايش دهد چرا 
كه اين ثروتي ملي اس��ت و بايد براي آيندگان ذخيره شود. 
اين تصور ناشي از ش��ور انقلابي موجب شد كه سهم ايران 
از بازار جهاني نفت به‌ش��دت كاهش يابد. در حالي كه ايران 
مي‌توانست توليد خود را افزايش داده و قدرت استراتژيك 
خود را از طري��ق ايجاد زنجيره ارزش گس��ترش دهد. اين 
مساله مي‌توانست به رفاه عمومي جامعه هم كمك شاياني 
كند. البته آغاز جنگ تحميلي خس��ارات بزرگي را نه‌تنها 
به صنعت نفت بلكه به كل زير س��اخت‌هاي موجود زد كه 
نهايتا بعد از هشت س��ال پس از آن و مشخص شدن عمق 
صدمات وارد شده به صنعت نفت ايران تلاش براي ارتباط 
ش��ركت‌هاي صاحب تكنولوژي آغاز ش��د تا روند بازسازي 
صنعت نفت تسريع شود. جالب اينجاست كه در زمان وزارت 
آقاي آقازاده نخستين شركتي كه براي توسعه صنعت نفت 
در نظر گرفته شد يك ش��ركت امريكايي به نام كونكو بود. 
اين موضوع نشان مي‌دهد كه ايران در آن زمان هم مشكلي 

براي برقراري ارتباط با شركت‌هاي نفتي امريكايي نداشت. 
البته تا آن زمان ش��ركت‌هاي نفتي امريكايي از مهم‌ترين 
مشتري‌هاي نفت ايران بودند تا زمان رونالد ريگان كه واردات 

نفت از ايران را موجب شد. 
براي همين است كه مقايسه صنعت نفت ايران و روند توسعه 
آن با كشورهايي چون امارات، كويت و عربستان غيرمنطقي 
اس��ت چرا كه اين كش��ورها به دليل اينكه هن��وز هم جزو 
كشورهاي تحت حمايت قدرت‌هاي بزرگ هستند هر نوع 
تكنولوژي كه نياز داشتند را در اختيارشان گرفته‌اند. نكته 
مهم اين است كه آنها جنگي را كه 8 سال فرصت توسعه را 
از صنعت نفت ايران گرفت، تجربه نكرده‌اند. اما اين گفته‌ها 
به اين معني نيست كه اين كشورها خود كاري براي توسعه 
صنعت نفت خويش انجام نداده‌ان��د. در زمان تحصيل كه 
در امريكا بودم، مي‌ديدم كه ش��ركت آرامكو در حال تربيت 
نيروي كار مورد نياز خود در رش��ته‌هاي مرتبط با نفت در 
دانش��گاه‌هاي بزرگ امريكا بود كه اكنون جزو مس��وولان 
بزرگ اين شركت هستند. همچنين از زمان ملك عبدالله به 
اين طرف كه بسياري آن را شروع دوره طلايي توسعه صنعت 
نفت عربستان مي‌دانند هيات‌هاي بزرگي در سطح بالاترين 
مقامات سياسي را به كش��ور‌هاي نظير چين، ژاپن و ديگر 
مصرف‌كنندگان نفت اعزام مي‌كنند كه علاوه بر بازاريابي 

نفت موجب تقويت روابط دوجانبه مي‌شود. 
 در نتيجه اين سياس��ت‌ها كه حمايت قدرت‌هاي بزرگ را 
نيز به همراه دارد عربس��تان در ح��ال حاضر به بزرگ‌ترين 
صادر‌كننده نفت به بازارهاي آسيايي از جمله چين تبديل 
شده اس��ت، اين در حالي است كه با وجود مشاهده اهميت 
نفت در ايجاد روابط گسترده با كشورهاي جهان، هنوز هم 
برخي معتقدند كه ما به تنهاي��ي قادريم صنايع نفت وگاز 
خودمان را توسعه دهيم. شكي نيست ما توانايي‌هاي بالقوه 
فراواني داريم اما ورود تكنولوژي پيشرفته مي‌تواند به توسعه 

صنعت نفت و گاز ما سرعت بخشد. 
در اين ش�رايط چه تش�ابهي بين ايران و روس�يه 
موجب ش�ده تا شما اس�تفاده از الگوي روسيه را 

پيشنهاد كنيد؟
وضعيت روس��يه از اين جهت با ايران مقايسه شد كه از نظر 
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زمان طلايي امضاي قراردادهاي نفتي را از دست داديم
مخاطرات ديپلماسي انرژي در گفت‌وگوي »اعتماد« با رييس پيشين امور اوپك در وزارت نفت

الگوي توسعه نفتي روسيه مناسب ايران است

در نشست اصنافي‌ها عنوان شد 
سهم 20درصدي توليد در اقتصاد 

تمديد مكالمه رايگان همراه اول 
در مناطق زلزله‌زده

 اقدام ايرانول در كمك 
به زلزله‌زدگان 

19 درصد از سهم بازار تسهيلات 
در اختيار بانك صنعت و معدن 

روز گذشته در حالي دهمين اجلاس دوره ششم نمايندگان 
اتاق اصناف ايران برگزار ش��د كه ريي��س اين بخش، ضمن 
آنكه بخشي از عملكرد دولت‌هاي يازدهم و دوازدهم را تاييد 
مي‌كرد به انتقاد از برخي رويه‌ه��اي دولت به ويژه نقش آن 
در اقتصاد پرداخت و از سركش��ي دولت به حس��اب فعالان 
اقتصادي انتق��اد كرد و گفت: » درتم��ام دنيا براي صاحبان 
سرمايه و كارآفرينان ارزش قائل هس��تند و به توليدكننده 
كمك مي‌كنند. اما ب��ا وجود همه تعام�الت صورت گرفته 
شاهد برخوردهاي غيرمنطقي هستيم. بحث تراكنش‌هاي 
بانكي و سركشي به حساب‌هاي خصوصي صاحبان سرمايه و 
كارآفرينان كار درستي نبود كه صورت گرفت.« در اين نشست 
قرار بود وزير صنعت هم شركت داشته باشد كه به دليل عدم 
حضور او، متن صحبت‌هاي وي توسط معاونش خوانده شد. 

تناقض برنامه‌هاي اقتصادي با اقتصاد مقاومتي 
علي فاضلي در جمع روسا و نمايندگان اتاق اصناف كشور اعلام 
كرد: »كم‌توجهي به بخش خصوصي و بنگاه‌هاي اقتصادي 
در برنامه‌هاي كلان اقتصادي كشور با اصل اقتصاد مقاومتي 
و اقتصاد مردم‌محور منافات دارد. اصناف در ۳۹  سال گذشته 
هيچ گونه بس��ته حمايتي را دريافت نكرده‌اند. سال گذشته 
براي نخس��تين‌بار با تلاش‌هاي صورت گرفته هيات رييسه 
اتاق اصناف ايران برنامه‌اي تقديم هيات دولت شد كه بر اساس 
آن قرار بر پرداخت بس��ته ۱۰ هزار ميليارد توماني به اصناف 
تصويب و تمامي س��رفصل‌هاي آن تدوين ش��د. اما تاكنون 
هيچ‌گونه ابلاغيه‌اي براي پرداخت تسهيلات حمايتي به دست 
اصناف نرسيده است. در سه سال گذشته برنامه‌هاي متعددي 
را براي اتاق اصناف ايران در نظر گرفتيم و براي نخستين‌بار 
اتاق اصناف با يك برنامه ۶۰ ماده‌اي وارد ميدان عمل ش��د و 
در برنامه توسعه ششم به طور فعال مشاركت كرديم.«رييس 
اتاق اصناف ايران در ادامه افزود: »در برخي از موارد هنوز شاهد 
بروز يك‌سري چالش‌ها و سنگ‌اندازي‌ها براي اصناف هستيم. 
اگر دولت به دنبال ايجاد اشتغال در كشور است بايد به بخش 

اصناف اهتمام و توجه خاصي داشته باشد.«
وضعيت توليد نااميدكننده است

فاضل��ي به موض��وع بند ۲۰ م��اده ۵۵ قانون ش��هرداري‌ها 
درخصوص كوچ دادن بنگاه‌هاي مزاحم به خارج از شهر اشاره 
كرد و گفت: » تاكنون بسته حمايتي براي كوچ دادن بنگاه‌هاي 
مزاحم پرداخت نشده و آنچه در شهرك‌هاي صنفي تا به امروز 
ساخته شده با س��رمايه‌هاي خود اصناف بوده و نه زمين و نه 
زيرساخت لازم به آنها داده نشده است. اين در حالي است كه 
با توقف ساخت شهرك‌هاي صنفي بسياري از واحدهاي تابعه 
با ضرر و زيان مواجه شده و بخش زيادي از اين بنگاه‌ها تعطيل 
و سرمايه آنها به سمت دلالي غيرمولد سوق داده شده است.«
فاضلي افزود: »وضعيت توليد كشور بسيار نااميدكننده است 
به گونه‌اي كه در س��ال ۶۴ و ۶۵ نسبت واحدهاي توليدي به 
خدماتي ۴۸ به ۵۲ درصد بوده است. اما در حال حاضر و طي 
سال‌هاي اخير اين نس��بت به ۱۹ تا ۲۰ درصد رسيده است. 
با اين اوضاع چگونه مي‌توان از توسعه، پيشرفت و تحكيم در 
اقتصاد صحبت كرد؟«وي با تاكيد بر اينكه تمام انرژي اتاق 
اصناف صرف حل و گره‌گشايي از چالش‌هايي كه دستگاه‌هاي 
دولتي براي اصناف درست مي‌كنند شده است، گفت: »برخي 
بخش‌هاي دولتي با هر برنامه و مصوبه‌اي به دنبال جداسازي 
بخش��ي از صنوف بوده‌اند. مانند بخش مي��راث فرهنگي و 
گردش��گري كه به دنبال جداس��ازي ۷ اتحاديه از مجموعه 
اصناف بوده و ابلاغيه جديد از س��وي وزارت راه و شهرسازي 
مي‌خواهند اقدام به جداس��ازي ۹ اتحاديه كه با حمل و نقل 
سر و كار دارند، باشند و انرژي ما براي دفاع از اينگونه مسائل 
گرفته شده است. با بروز چنين وضعيتي فرصت برنامه‌ريزي 
از اتاق اصناف گرفته شده و تقريبا هر ماه يك‌بار در كميسيون 
زيربنايي دولت براي دفاع از مجموعه اصناف جلسه داريم. در 
لايحه خروج از ركود رييس‌جمهوري بيان كرد در پي كوچك 
كردن دولت هستيم. آيا با بردن بنگاه‌هاي صنفي اين مساله 
س��ازگاري دارد؟ در حوزه تبليغات با وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامي و در حوزه كسب و كارهاي نوين و حوزه بهداشت نيز 
درخصوص جداسازي بخشي از اصناف مشكلات عديده‌اي 
داريم به گونه‌اي كه با برنامه‌هاي غيرمنطقي در مجموع ۳۷ 
اتحاديه به دولت بدهيم. آيا اين مس��ائل ب��ا اصل ۴۴ قانون 
اساسي و فرمايشات رهبري كه فرمودند اقتصاد را مردم‌محور 

كنيد، سازگاري دارد؟!«
سركشي به حساب فعالان اقتصادي درست نيست

وي ب��ا تاكيد بر اينكه هر گونه تصميم‌س��ازي در مس��ائل 
اصناف بايد با تاييد اتاق اصناف ايران صورت بگيرد، اظهار 
كرد: »اين مساله چند سال پيش در هيات دولت به تصويب 
رس��يد اما خود دولت تاكنون اين موضوع را رعايت نكرده 
اس��ت و مجموعه كارهاي نادرستي از سوي وزارتخانه‌ها را 
ش��اهد بوده‌ايم كه فرصت برنامه‌ري��زي را از اتاق گرفت و 
صرف دفاع از اتاق اصناف ش��د.«رييس اتاق اصناف ايران 
در خصوص مباحث مالياتي گفت: »با وجود همه قدم‌هاي 
خوبي كه برداشته ش��ده و تعاملاتي كه صورت گرفته، گاه 
شاهد اعمال قوانيني هس��تيم كه براي اصناف قابل هضم 
نيست. در بحث اصلاح قانون ماليات بر ارزش افزوده زحمات 
زيادي كشيده شده كه اميدواريم نتيجه دهد. درتمام دنيا 
براي صاحبان س��رمايه و كارآفرينان ارزش قائل هستند و 
به توليدكننده كمك مي‌كنن��د. اما با وجود همه تعاملات 
صورت گرفته شاهد برخوردهاي غيرمنطقي هستيم. بحث 
تراكنش‌هاي بانكي و سركش��ي به حساب‌هاي خصوصي 
صاحبان سرمايه و كارآفرينان كار درستي نبود كه صورت 
گرفت.« رييس ات��اق اصناف ايران همچنين از تلاش‌هاي 
صورت گرفته دولت در حوزه اصناف تش��كر و خاطرنشان 
كرد: »اصناف در دولت‌هاي گذش��ته جايگاه نداش��ته‌اند 
و ام��روز اتاق اصناف ايران در همه كميس��يون‌هاي دولت 
شوراي عالي صادرات همپاي اتاق بازرگاني داراي نماينده 
اس��ت. با اين وجود اصلاح قانون نظام صنفي مطالبه اصلي 
اصناف است، زحمات زيادي براي تدوين قانون نظام صنفي 
كشيده شده است و ۱۲ ماده اصلي كه بايد در قانون مي‌آمد 
در آن گنجانده ش��ده و اميدواريم اين قانون بدون تغيير و 

كم و كاستي به تصويب برسد.«
بازرسي توسط اتاق اصناف

حسن يونس‌سينكي، معاون وزير صنعت، ديگر سخنران اين 
نشست بودكه گفت: »نخستين مساله‌اي كه در اصناف بايد 
به آن توجه شود، هويت حرفه‌اي اصناف است. در تاريخ كشور 
و دوره‌هاي مبارزه‌هاي ملي، اصناف از اهميت و هويت جدي 
برخ��وردار بودند. در اين حوزه حرف��ه‌اي، آنچه اين هويت را 
برجسته كرده، بحث امانت داري است. پاسداري از اين هويت 

ملي، وظيفه تك‌تك اعضاي اصناف است.«
سينكي در ادامه به مساله رفتار حرفه‌اي در بدنه صنوف اشاره 
كرده و گفت: »دومين مساله اين است كه طبق تجربه‌ام در اين 
سال‌ها احساس مي‌كنم در گستره رفتارهاي حرفه‌اي، مشكل 
مساله اجرايي نيست بلكه نوع نگاه براي حل مساله است. به 
طور مثال اگر به جمعي كه اينجا هستيم قلم و كاغذي بدهند 
تا در حوزه اقتصاد كش��ور يك سوال بپرسند هر كدام تصوير 
جدايي خواهند داشت و نظرات متفاوتي در رفتارهاي حرفه‌اي 
ديده مي‌شود. زيرا در تصوير واحد تقدم و تاخر مشخص است؛ 
از اين رو، در بحث خردگرايي و در رفتارهاي حرفه‌اي بايد تامل 

بيشتري صورت گيرد.«

همه به ياد دارن��د هنگامي كه آق��اي احمدي‌نژاد مصدر 
كار شد، چنان عليه پيشينيان سخن گفت كه گويي همه 
گذشتگان ديو بوده‌اند و او به عنوان فرشته وارد اين معركه 
ش��ده است و اصلا هم در گذش��ته هيچ‌جايي در كنار اين 
ديوها نبوده! و هيچ مسووليتي نداشته است. او چنان رفتار 
ك��رد كه گويي تاريخ ايران را بايد ب��ه پيش و پس از آمدن 

او تقسيم كرد. 
در چنين فضايي كسي كه 12 سال شهردار بوده و از صفر تا 
95 خط 7 يا ادامه خط يك يا همان خط مثلا 8 را بوده است، 
نمي‌تواند باور كند كه كسان ديگري عهده‌دار بهره‌برداري 
از اين طرح‌ها شوند. از نظر او تاريخ پروژه با آمدن او شروع 
و با رفتن او تمام مي‌ش��ود. چرا كه پيوستگي مديريتي در 

ايران جاري و ساري نيست. 
يكي از مس��ائلي ك��ه اصلاح‌طلبان پس از پي��روزي اخير 
بر آن تاكي��د كردند، نفي همين انقطاع مديريتي اس��ت؛ 
مديريتي كه از طريق انتخاب��ات تغيير كند، فرق مي‌كند 
با مديريتي كه از طريق انقلاب باش��د. انقلاب به تعبيري 
نفي گذشته است. در حالي كه انتخابات استمرار گذشته 
در قالب جديد و با اصلاحات مناسب است. بنابراين دليلي 
ندارد كه اصلاح‌طلبان نگاه س��ياه و سفيدي را بر گذشته 

و حال بار كنند. 
نه گذشته كاملا سياه اس��ت و نه حال، سفيد مطلق است 
چرا كه ه��ر دو وضعيت محص��ول يك فرآين��د يا همان 
انتخابات هستند. متاسفانه توصيه‌هايي كه برخي بزرگان 
اصلاحات در ابتداي دوره جديد شوراي شهر در خصوص 
نحوه برخورد با گذش��ته كردند، به‌درستي درك نشد. آن 
توصيه‌ها دفاع از عملكرد ش��هردار س��ابق نبود كه يكي از 
اش��تباهات آن همين راه‌اندازي پيش از موعد اين دو خط 
است و بايد اصلاح ش��ود ولي وضعيت را در سطح انقطاع 

مديريتي هم نبايد توصيف و تحليل كرد. 
ايرادات آن را بايد گفت و اصلاح كرد. بستن برخي نشريات 
موسس��ه همش��هري كه زيان‌ده بودند كار درس��تي بود. 
تصميمات درباره توقف برخي اقدامات در فروش تراكم و 
توقف روند گذش��ته كار درستي بود و اين كارها بايد ادامه 
يابد. ولي مي‌توان برخي اس��طوره‌هاي ذهني نادرست را 

نيز به چالش كشيد. 
از الان مي‌توان براي افتتاح واقعي خط 7 يا ادامه خط يك 
آقاي قاليباف را دعوت كرد و نشان داد احتياجي نيست كه 
افتتاحيه‌ها پيش از موعد انجام ش��ود. ما بايد با قالب‌هاي 
مرس��وم كه بازمانده ذهنيت‌هاي راديكال گذشته است، 
فاصله بگيريم. ما اگر نقد ديگران را حق خودمان مي‌دانيم، 
ضروري است كه رفتاري منصفانه و اخلاق‌محور را با آنان 

پيشه كنيم. 
بايد بدانيم آنچه امروز كش��ت مي‌كنيم فردا درو خواهيم 
كرد. اگر ديگران رفتار ناشايستي مرتكب شوند، دليلي ندارد 
كه اصلاح‌طلب��ان نيز همان كار را انج��ام دهند. اگر آقاي 
قاليباف در طول 12 سال حضور خود در شهرداري به اين 
خطوط سركشي كرده و علاقه داشته كه آنها در نخستين 
فرصت افتتاح ش��وند، هي��چ ايرادي ندارد كه در مراس��م 
افتتاحيه نيز از ايشان دعوت شود و حتي روبان و قيچي را 
هم به دست ايشان داد تا ضمن احترام به مسوولان پيشين 

معلوم شود، افتتاح قبلي درست نبوده است.

همراه اول از تمديد طرح مكالمه رايگان و عرضه سيم‌كارت 
رايگان در مناط��ق زلزله زده خبر داد. به گزارش اداره كل 
ارتباطات شركت ارتباطات سيار ايران، پس از وقوع زلزله 
مهيب غرب كش��ور، شبكه اپراتور اول در آن مناطق كاملا 
پايدار بوده و ترافيك بدون هيچ مشكلي صورت مي‌گيرد. 
بر اساس اين گزارش، دقايقي پس از وقوع زلزله، تيم‌هاي 
فني و امدادي اپراتور همراه اول در اين مناطق حاضر شدند 
و با توجه به نياز اعلام ش��ده، با افزايش دو برابري ظرفيت 
شبكه، ارس��ال ۱۰ س��ايت اضطراري و ۵۰ ژنراتور ديزلي 
از تهران و ساير اس��تان‌هاي همجوار سايت‌هايي را كه به 
دليل قطع برق در معرض اتمام شارژ باتري بودند را دوباره 
فعال كردند. به طوري‌كه تمامي س��ايت‌ها با ژنراتورهاي 
ارس��الي، فعاليت خود را از س��ر گرفته‌اند. گفتني است با 
اقدامات پيش��گيرانه و اجراي طرح مقاوم‌سازي سايت‌ها، 
خوشبختانه بر اثر زلزله، هيچ آسيبي به سايت‌هاي همراه 

اول در مناطق زلزله‌زده وارد نشده است. 
از سوي ديگر همراه اول با تمديد طرح مكالمه رايگان در ۱۴ 
شهر زلزله‌زده استان‌هاي كرمانشاه و ايلام )اسلام‌آبادغرب، 
پاوه، تازه‌آباد، جوانرود، روانسر، سرپل‌ذهاب، قصر شيرين، 
كرند، گه��واره، گيلان غرب، چوار، زرنه، ايوان و س��رابله( 
اعلام كرد كه اين طرح تا ساعت ۱۴ امروز )چهارشنبه۲۴ 
آبان ماه( ادامه خواهد داشت. در اقدامي ديگر، همراه اول 
با ارسال سيم كارت‌هاي اعتباري رايگان جهت توزيع بين 
زلزله‌زدگان، سعي در بهبود وضعيت ارتباطي مناطق زلزله 

زده داشته است. 

روابط عمومي شركت نفت ايرانول اعلام كرد: هيات‌مديره 
اين شركت ضمن عرض تس��ليت به مناسبت در گذشت 
هموطنان عزيزمان در حادثه زلزله اخير در مناطق غربي 
كشور و آرزوي سلامتي و صبر براي بازماندگان آن عزيزان 
سفر كرده هزينه چاپ و توزيع سررسيد )سالنامه و تقويم( 
سال جاري خود را براي ساخت مدرسه در مناطق زلزله‌زده 

اختصاص مي‌دهد.

افخمي، مديرعامل بانك صنعت و معدن در مجمع عمومي 
سالانه اين بانك گفت: در بين بانك‌هاي كشور 19 درصد 
از سهم بازار در اعطاي تسهيلات متعلق به بانك صنعت و 
معدن است. بانك صنعت و معدن طي سال 1395 مبلغ 
90078 ميلي��ارد ري��ال به طرح‌هاي صنعت��ي و معدني 
تسهيلات پرداخت كرده كه نسبت به سال قبل 10 درصد 

افزايش داشته است. 
سرمايه بانك در پايان سال 85، مبلغ 730 ميليارد تومان 
بوده است و از محل افزايش سرمايه كه در سال 86، مبلغ 
1 ميليارد و 500 ميليون دلار به بانك اختصاص داده شد، 
س��رمايه بانك به 2070 ميليارد تومان رسيد و همچنين 
در سال 95 جمعا 4 هزار ميليارد تومان شد. سرمايه بانك 
صنعت و معدن تا پايان سال 95 به 6 هزار ميليارد تومان 
رسيده است كه اين رقم در مقايسه با بانك‌هاي توسعه‌اي 

جهان در سطح پاييني قرار دارد. 

دلال‌ها چطور فناوري را مي‌بلعند؟

استارت‌آپ‌هاي توزيع مواد غذايي، پروتييني، ميوه و سبزي 
تا شش ماه آينده در تهران شروع به كار مي‌كنند. 

ه��دف از اي��ن فن��اوري رس��اندن محص��ول از مزرعه به 
مصرف‌كننده بدون هزينه واس��طه‌گري اس��ت. يك مقام 
مسوول در سازمان تعاون روستايي با اعلام اين خبر گفت: 
تاكنون اتحاديه‌هاي باغداران، مرغ تخم گذار، مرغ گوشتي 
و ماهيان س��ردابي براي حضور در اين طرح اعلام آمادگي 
كرده‌اند و هر اس��تارت‌آپي كه نرم‌افزار بهت��ري ارايه كند، 

مي‌تواند به بازار وارد شود. 
  

س��هم توليدكنندگان محص��ولات كش��اورزي از قيمت 
تمام ش��ده كالا ۳۰ درصد اس��ت و بخش اعظ��م پولي كه 
مصرف‌كنن��دگان مي‌پردازند به جيب واس��طه‌ها مي‌رود. 
در حالت خوشايند اين اس��تارت‌آپ‌ها مي‌توانند واسطه‌ها 

را از ب��ازار كش��اورزي حذف كنن��د. در اين صورت س��ود 
توليدكنندگان افزايش و همزمان قيمت اين محصولات به 

طرز قابل ملاحظه‌اي كاهش مي‌يابد. 
با صرفه اقتصادي پيدا كردن كش��اورزي، روس��تاها رونق 
مي‌گيرند و مي‌توان اميدوار بود كشاورزي در اشتغال سهمي 
بيشتر از ۱۸ تا ۲۲ درصد فعلي پيدا كند. اكنون با وجود صرف 
۷۰ درصد از منابع آبي كشور در بخش كشاورزي، اين بخش 
۳۱ درصد از اقتصاد كش��ور را مي‌گرداند و س��ودآوري‌اش 
همچنان رو به نزول اس��ت، بطوري ك��ه آخرين آمار بانك 
مركزي نشان مي‌دهد سال گذشته درآمد كشاورزان نسبت 

به تورم ۸ درصد كاهش داشته است. 
وقتي محصول كشاورزي با قيمت واقعي‌اش خريد و فروش 
شود، س��رمايه‌گذاري در بخش توسعه پايدار و رعايت حال 
زمين معن��ي پيدا مي‌كن��د. در اين صورت كش��اورزان به 
استقبال روش‌هايي مي‌روند كه با صرف كمترين ميزان آب 

بيشترين محصول را توليد كنند. 

همچنين كيفيت اين محصولات به دليل س��رعت انتقال و 
حذف ذخيره‌گاه‌هاي كاس��بكاران، افزايش مي‌يابد و شايد 
ديگر خبري از فاسد ش��دن صدها تن مواد خوراكي اطراف 

مزارع و انبارهاي غير استاندارد نشنويم. 
  

آينده مي‌تواند با اين خيال‌پردازي‌ها متفاوت باشد. در حالت 
ناخوش��ايند، حلقه‌اي ديگر به واس��طه‌هاي موجود افزوده 
مي‌ش��ود. امروز ساختار س��نتي توليد و توزيع كشاورزي، 
كشاورز را مقروض و نيازمند به واسطه‌ها كرده است. بدون 
تغيير ساختارها، اين فناوري به دليل ايجاد نوع جديدي از 
تقاضا، فقط نوع جديدي از واسطه‌‌گري را به وجود مي‌آورد. 
دولت اگر منتظر دس��ت نامريي بازار براي حذف واسطه‌ها 
باشد و دخالتي در برطرف كردن ريشه‌هاي نياز كشاورزان 
به آنان نكند، همچون گندم، حتي خريد تضميني هم مانع 
بازارگرداني دلالان نمي‌شود. به اين ترتيب مناسبات فاسد 

بازار كشاورزي، هر پديده نوظهوري را مي‌بلعند. 

تارديس گزارش اصناف ادامه از صفحه اول

ايران ۸ فروند هواپيماي‌ 
اي‌تي‌آر تحويل مي‌گيرد

كاهش ۳۰ درصدي نرخ  اينترنت 

»كريس��تين شرر« مدير شركت هواپيما‌س��ازي‌ اي‌تي‌آر در 
نمايشگاه هوايي دوبي گفت: سفارشات جديد اين شركت در 
سال جاري ميلادي در مقايسه با سال قبل ۵۰ درصد افزايش 
پيدا كرده اس��ت. مدير ‌اي‌تي‌آر افزود: انتظار مي‌رود تحويل 
هواپيماهاي خود را در س��ال ۲۰۱۷ ميلادي به ۸۰ فروند يا 
كمي متجاوز از آن برس��انيم تا به توازن بازار كمك كنيم. در 
حال حاضر‌ اي‌تي‌آر با شركت هواپيمايي بامباردر كانادا رقابت 
مي‌كند و در تعداد سفارشات خود در سال جاري ميلادي بهبود 
پيدا كرده اس��ت؛ در حالي كه سفارشات اين شركت در سال 
۲۰۱۶ ميلادي به بيش از نصف و به رقم ۳۶ فروند كاهش پيدا 
كرد كه كمترين رقم در ۷ سال اخير محسوب مي‌شود. »شرر« 
در ادامه گفت: تا پايان سال جاري ميلادي ۸ فروند هواپيماي 
ديگر به اي��ران تحويل خواهيم داد. البته پيش از اين ‌اي‌تي‌آر 
تحت مجوز صادرات اخذ شده از سوي امريكا ۶ فروند هواپيما 
به ايران در سال ۲۰۱۷ ميلادي تحويل داده است.� رويترز

محمدج��واد آذري‌جهرم��ي، وزي��ر ارتباط��ات در صفحه 
اينستاگرام خود با اش��اره به تلاش براي حل ابهامات درباره 
تعرفه‌هاي جديد اينترنت ثابت نوشت: به نظر مي‌رسد ابهامات 
زيادي درباره طرح تعرفه ايجاد شده است كه ذكر چند نكته 
ديگر را ضروري ديدم. در قياس با تعرفه قبلي، حداقل حدود 
۳۰ درصد كاه��ش هزينه با اجراي اين طرح ب��راي كاربران 
پيش‌بيني مي‌ش��ود. وي در ادامه خاطرنشان كرد: اطمينان 
داشته باشيد حتي با وجود مفهوم مصرف منصفانه بيش از ۸۰ 
درص��د كاربران ديگر نيازي به خريد حجم يا پرداخت هزينه 
اضافه نخواهند داشت. همچنين سرعت خريداري شده بايد 
به‌وسيله شركت‌ها تضمين شود و اشتراك بين تعداد زياد كاربر 
در اينجا معنا ندارد. وي با ابراز تش��كر از به اشتراك گذاشتن 
ديدگاه‌هاي مشتركان اظهار كرد: از اينكه ديدگاه‌هاي خود را با 
ما به اشتراك مي‌گذاريد، تشكر مي‌كنم. به عنوان يك شهروند 
درخواست دارم در طرح مطالب شخصيت ساير شهروندان را 
در نظر داشته باشيم. عزيزان كمي صبوري كنند تا شركت‌ها 
طرح‌هاي خود را ارايه كنند.�  وزارت ارتباطات 

سميه مقدم 

تجربه تاريخي فروپاشي اتحاد جماهير شوروي و مشكلاتي 
كه صنعت نفت آن كشور با آن روبه‌رو شد مشابهت‌هايي با 
ايران دارد، با وجود اينكه اين كشور جزو صاحبان تكنولوژي 
بوده و هست اما پس از فروپاشي اتحاد جماهير شوروي كه 
توليد نفت اين كشور تقريبا به نصف تقليل يافت موجب شد 
تا روسيه در تنگناي مالي قرار گيرد اما ترتيباتي اتخاذ شد 
كه ورود تكنولوژي از طريق شركت‌هاي صاحب آن به اين 
كشور تسريع شد، توس��عه صنعت نفت و گاز روسيه حتي 
به پيوندهاي استراتژيك هم منجر شد. بي‌ترديد بر اساس 
همين اهداف استراتژيك است كه امروز نمايندگان شركت 
بي‌پي را مي‌توان در هيات‌مديره و آقاي شرودر صدر اعظم 
س��ابق آلمان را در رياس��ت هيات‌مديره شركت روسنفت 
بزرگ‌ترين شركت دولتي روسيه ديد. اينهاست كه موجب 
مي‌شود روس��يه امروز به بزرگ‌ترين صادركننده گاز اروپا 
تبديل ش��ود. منظور از بيان اين مطالب اين نيس��ت كه ما 
هر آنچه روس��يه انجام داد را دنبال كنيم، بلكه به اين سبب 
اس��ت كه از تجربيات مثبت اين كشور براي توسعه صنعت 
نفت و گاز خود بهره‌گيريم و در نهايت راه را براي توسعه آن 
تسهيل كنيم. بخشي از مشكلاتي كه صنعت نفت و گاز در 
راستاي توس��عه با آن مواجه است از نوع عملكرد داخلي ما 
نشات مي‌گيرد. به اين معني كه ما راه توسعه اين صنعت را 
تسهيل نمي‌كنيم چيزي كه در نحوه اجراي IPC به شكل 

واضح خود را نشان داد. 
نبايد فراموش كرد كه در اجراي قراردادها زمان نقش كليدي 
دارد و به اصطلاح تا تنورداغ اس��ت بايد نان را چسباند اگر 
همان زمان بعد از اجرايي ش��دن برجام تع��دادي قرارداد 
نفت وگاز به امضا مي‌رس��يد، ما هم مي‌توانستيم از فرصت 
ايجاد شده بهترين استفاده را ببريم. اما چنين نشد و تاييد 
قراردادهاي IPC بيش��تر از انتظارات به طول انجاميد كه 
موجب ش��د امروز با كارش��كني‌هاي دولت امريكا روبه‌رو 
بشويم و مسير جذب سرمايه و تكنولوژي براي‌مان سخت‌تر 
شود. استفاده نكردن از فرصت‌ها و سخت كردن راه وزارت 
نفت در تحقق اهداف توس��عه‌اي ثمره‌اي جز عقب ماندگي 

نخواهد داشت. 
 م��ا نيروي جوان تحصيلكرده داريم ك��ه بايد در عرصه كار 
عمل��ي در تعامل با ش��ركت‌هاي صاحب تكنول��وژي روز 
كارآزموده شوند. تجربه روسيه نشان مي‌دهد كه بازگذاشتن 
دست شركت ملي نفت براي جذب همتايان نفتي كه صاحب 
تكنولوژي هستند تا چه اندازه توسعه صنعت نفت را سرعت 
مي‌بخش��د. در اين ميان نبايد فراموش كرد كه در شرايط 
كنوني ما براي توس��عه ني��از به تكنول��وژي داريم بنابراين 
براي جذب سرمايه‌گذار نمي‌توان با قراردادهايي كه ديگر 
جذابيتي ندارند انتظار حضور آنها را داشت براي رسيدن به 
توسعه بايد دست وزارت نفت در جذب همتايان نفتي و گازي 
بازگذاشته شود تا به شكل پروژه‌اي يا قراردادهاي بلندمدت 
توسعه نفت به سرانجام رسد. حال اگر قرارداد به امضا برسد و 
در زمان مقرر پايان نيابد مي‌توان وزارت نفت را مورد مواخذه 

قرار داد كه چرا تمهيدات لازم را در نظر نگرفته است. 
گفته مي‌ش�ود كه عربس�تان قصد دارد با كاهش 
س�طح توليد 10 درصدي قيمت بازار نفت را تا 70 
دلار افزايش دهد. عربستان با اين حربه به دنبال 

چيست؟
فرض كاهش 10 درصدي كاهش توليد عربس��تان براي 
افزايش قيم��ت نفت تا 70 دلار را من محتمل نمي‌بينم و 
تحركي هم در اين راس��تا مشاهده نمي‌شود. در سياست 
عربس��تان نفت نقش كليدي دارد. پس از آنكه در س��ال 
2014 نفت ش��يل امريكا با رش��د توليد ميانگين روزانه 
يك ميليون بشكه از عوامل افزايش عرضه نفت شده بود، 
قيمت‌ه��اي نفت رو ب��ه افول گذاش��ت در اجلاس اوپك 
كه برخي كش��ور‌هاي عضو غيراوپك هم حضور داشتند 
بحث باز پس‌گيري س��هم از بازار نفت مطرح شد چرا كه 
بنا به خاطرات آقاي نعيمي، روس��يه و بسياري از اعضاي 
اوپك براي كاهش سطح توليد جهت افزايش قيمت نفت 
آمادگي خود را نشان ندادند. سياست بازپس‌گيري سهم 
بازار تحت رهبري عربستان ادامه داشت تا اينكه در ژانويه 
2016 قيمت نفت به زير 30 دلار رسيد. اين مساله موجب 
عزم جدي اعضاي اوپك و غيراوپك شد تا با اتخاذ سياست 
مشترك از سقوط بيشتر نفت جلوگيري كنند. در آن زمان 
اغلب توليدكنندگان و صادركنندگان نفت با مش��كلات 

فراواني مواجه ش��دند. عربستان طي سال 2015 نزديك 
به صد ميلي��ارد دلار از ذخاير ارزي خ��ود را براي جبران 
كسري بودجه ناشي از كاهش شديد قيمت نفت مصرف 
 MIF كرد كه اگر به همان منوال پيش مي‌رفت طبق گفته
ذخاير ارزي عربستان در عرض 5 سال به اتمام مي‌رسيد. 
اين موضوع موجب ش��د ك��ه توليدكنن��دگان نفت در پي 
تغيير سياس��ت‌هاي توليدي برآين��د. در نتيجه طرح فريز 
نفتي مطرح ش��د و زمان��ي كه در آوريل 2016 در جلس��ه 
اوپك مذاكرات كاهش سطح توليد در حال به ثمر رسيدن 
بود، محمد بن سلمان، معاون وليعهد وقت، كه فرد كليدي 
در اقتصاد عربس��تان بود از آقاي نعيمي خواست كه ايران 
هم با كاهش س��طح توليد موافقت كند ام��ا ايران به دليل 
تحريم‌هايي كه پيش‌تر با آن روبه‌رو بود، كاهش سطح توليد 
را نپذيرفت در نتيجه طرح فريز نفتي در آن زمان معلق ماند 
تا اينكه در نوامبر س��ال 2016 مذاكرات به نتيجه رسيد و 
همه اعضاي اوپك و غير اوپك موظف به كاهش سطح توليد 
شدند به استثناي ايران، ليبي و نيجريه كه افزايش كمي هم 

براي ايران در نظر گرفته شد. 
اين تصميم كه توليدكنندگان غيراوپك نيز به آن پيوستند 
موجب بهبود تدريجي قيمت‌هاي نفت شد. اما نبايد فراموش 
كرد كه بخش بزرگ افزايش قيمت كنوني به سبب كاهش 
تدريجي مازاد ذخاير نفتي بود. پيش��گامي دو توليد‌كننده 
بزرگ نفت در كاهش س��طح توليد )عربس��تان و روسيه( 
-كه البته هردو به افزايش قيمت نفت بيش از سايرين نياز 
داشتند- موجب شد س��اير اعضاي اوپك و غير اوپك هم با 
كاهش س��طح توليد موافقت كنند و به اين توافق تاكنون 

پايبند بمانند. 
اما مساله كنوني ادامه توافق فعلي پس از مارچ 2018 است. 
نبايد فراموش كرد كه آنچه موجب افزايش قيمت‌ها ش��ده 
است تنها مولفه‌هاي اصلي بازار يعني ميزان عرضه و تقاضا 
نيست؛ بحران‌هاي سياس��ي كه البته عربستان بيشترين 
نق��ش را در ايجاد آنه��ا دارد عامل افزاي��ش قيمت نفت در 

روزهاي اخير است. 
اما دليل اين بحران‌ها را مي‌توان به وجود بحران‌هاي داخلي 
كشورها مربوط دانست. نمونه‌هاي بارز اين فرافكني‌ها را در 
تاريخ امريكا به وفور مي‌توان مشاهده كرد. بنابراين با توجه به 
اينكه رهبران فعلي عربستان و امريكا با چنين بحران‌هايي در 
داخل روبه‌رو هستند، براي تغيير افكار عمومي از اين حربه 

استفاده مي‌كنند. 
با همه اين اوضاع اما گاه عنوان مي‌شود كه سازمان 
اوپك كارايي سابق خود در تنظيم بازار را از دست 
داده و وضعيت بازار تا زماني كه شيل اويل با اوپك 
همراهي نكن�د بر همين روال باق�ي خواهد ماند. 
حتي برخ�ي حضور آقاي باركين�دو براي مذاكره 
با شركت‌هاي شيل اويل را بر همين اساس عنوان 
مي‌كنند؛ شما وضعيت را چگونه ارزيابي مي‌كنيد؟
براي بررسي عملكرد اوپك لازم است كه هدفگذاري‌هاي 
اين س��ازمان با اساسنامه آن سنجيده ش��ود. هدف اوپك 
اي��ن بوده كه براي اعضاي خود درآم��د معقولي را رقم زند 
با ايجاد نظم در بازار بي‌آنك��ه قيمت خاصي را هدفگذاري 
كند. اين سازمان در هدف‌هاي خود حتي براي كساني كه 
در اين صنعت سرمايه‌گذاري مي‌كنند هم برنامه‌هايي در 
نظر گرفته تا آنها هم به س��ود عادلانه دست يابند. در نظر 
داشته باشيد كه اوپك نمي‌تواند در مصاف شيل اويل كاري 
انجام دهد چرا كه دليل تولد ش��يل اويل قيمت‌هاي بالاي 
100دلار بازار نفت بود. اكنون هم كه قيمت‌ها پايين آمده 
با اس��تفاده از تكنولوژي پيشرفته بهره‌وري را بالا برده‌اند و 
به نوعي در مقابل كاهش قيمت‌ها هم مصون شده‌اند. زماني 
استخراج نفت از درياي شمال قابل تصور نبود اما وضعيت 
ژئوپولتيك��ي وضعيت را به گونه‌اي رقم زد كه قيمت‌ها بالا 
رفت. در نتيجه توليد درياي شمال توجيه اقتصادي يافت 
ك��ه در ادامه، به‌كارگيري تكنولوژي‌ها و افزايش بهره وري 
موج��ب تداوم توليد از اين منطقه ش��د. در اين بين انتظار 
اينكه اوپك با برنامه‌هايي بتواند مانع از عملكرد شيل اويل 
ش��ود تا به اين صورت ب��ازار را تثبيت كن��د، امكان ناپذير 
اس��ت. از طرفي همكاري شيل اويل در اين مقطع زماني با 
اوپك هم بعيد به نظر مي‌رسد چرا كه اوپك در واقع با ده‌ها 
ش��ركت توليدكننده مواجه است كه هدف آنها سودآوري 
و دس��تيابي به منافع اس��ت. بنابراين بعيد اس��ت كه اين 
ش��ركت‌ها در چارچوب اوپك قرارگيرند. نكته قابل توجه 
كه مي‌تواند بر بازارآينده نفت موثر باشد ميزان توليد شيل 
اويل اس��ت كه آيا به همان ميزان يك ميليون در بشكه در 
روز به رش��د توليد خود ادامه خواهد داد يا ش��اهد كاهش 
توليد آن هس��تيم؟ برخي كارشناس��ان معتقدند كه رشد 
توليد ش��يل اويل به حدود 600 هزار بشكه در روز كاهش 
خواهد داشت. آنها دليل اين كاهش توليد را به كمبود نيروي 
كار ماهر، بدهي‌هاي آنه��ا و نيز ميزان ذخاير برجاي مانده 
مربوط مي‌دانند. از اين رو افزايش بازيگران توليدكننده نفت 
گرچه موجب افزايش توليد از اين ذخاير غير متعارف و در 
نتيجه كاهش قيمت شده اس��ت اما بايد در نظر داشت كه 
اين افزايش توليد نمي‌تواند تداوم در بلندمدت داشته باشد. 
پس بايد به سراغ پيش‌بيني شما از قيمت نفت در 

سال آينده برويم، به افزايش قيمت اميدواريد ؟
در شرايط كنوني كه عوامل ژئوپولتيك بر بازار سايه افكنده 
و توانسته طي هفته گذش��ته 5 دلار قيمت نفت را افزايش 
دهد، امكان پيش بيني دقيق قيمت‌ها وجود ندارد چرا كه 
اين افزايش مطابق مولفه‌هاي اصلي بازار يعني عرضه و تقاضا 
يا كاهش ذخاير وجود ن��دارد. در نتيجه پيش‌بيني قيمت 
بسيار مشكل اس��ت. در صورت عادي شدن شرايط كنوني 
قيمت‌هاي بين 50 تا 60 دلار براي سال آينده قيمت قابل 

انتظار خواهد بود. 
بسياري براين باورند كه سهم نفت از برجام بسيار 
اندك بوده است. در اين بين برخي عملكرد ضعيف 
آقاي زنگنه را نشانه مي‌روند به خصوص با بركنار 
شدن خلع الس�اعه 5 تن از افراد باسابقه نفت اين 
انتقادات به اوج خود رسيده است. نظر شما در اين 

باره چيست؟
من با اين گفته كه وزارت نفت از برجام كمترين بهره را برده 
است، موافق نيستم چرا كه ايران توانست در زماني كمتر از 
يك سال به دو برابر صادرات نفت در زمان تحريم دست يابد. 
حال آنچه گفته مي‌شود ما از برجام استفاده نكرده‌ايم در واقع 
فرصت س��وزي‌هايي است كه عمدتا از طولاني شدن بحث 
وجدل‌هاي داخل ناشي شده است. قضاوت درباره عملكرد 
مسوولان بايد بر مبناي امكانات آنها باشد. من از جزييات و 
دلايل آنچه شما گفتيد اطلاعي ندارم ودر نتيجه نمي‌توانم 
قضاوتي داشته باشم. ولي ش��كي ندارم تغييرات در وزارت 
نفت از جنس ش��خم زدن‌هاي مرس��وم دوره قبلي نيست. 
اما بايد در نظر داش��ت كه وزارت نفت گرچه به نيرو‌هاي با 
سابقه خود نياز دارد اما بايد بستري براي نيروهاي جوان و 
متخصص هم فراهم شود كه بتوانند در سيستم رشد كنند. 
با اين حال نمي‌توان باز نبودن دست وزارت نفت را فراموش 
كرد. ما در بس��تري هس��تيم كه نمي‌توانيم آزادانه با توجه 
ب��ه نرم‌هاي بين‌المللي فعاليت كنيم ت��ا بتوانيم راه را براي 
توسعه صنعت نفت وگاز با هدف محقق كردن اقتصاد پويا، 
تبديل كردن ثروت زيرزمين به روي زميني را به س��رعت 
طي كنيم. اين نقصي است كه همه دست‌اندركاران در رفع 

آن بايد تلاش كنند. 

  پرداختن به مقوله ديپلماسي انرژي بدون در نظر گرفتن نقش 
نفت در سياست و اقتصاد ما امكان‌پذير نيست.

 ملي شدن صنعت نفت يك حركت تفنني براي ايران محسوب 
نمي‌شد بلكه تنها راه چاره‌اي بود كه ايران براي رسيدن به منافع 

ملي‌اش مي‌توانست از آن استفاده كند.
 بعد از تشكيل اين كنسرس�يوم و فعاليت آن در ايران بعد از 
مدت كوتاهي شاهد تشكيل سازمان اوپك در سال 1960ميلادي 

هستيم.
 شركت‌هاي نفتي آن زمان در دو مرحله در سال 1959 قيمت 
نفت خاورميانه را بدون در جريان گذاشتن كشورهاي صاحب 

نفت كاهش دادند. 
 پس از پيروزي انقلاب اسلامي بيشتر دولتمردان انقلابي بر اين 
باور بودند كه ايران نبايد توليد خود را افزايش دهد چرا كه اين 

ثروتي ملي است و بايد براي آيندگان ذخيره شود.
 مقايس�ه صنعت نفت ايران و روند توس�عه آن با كشورهايي 
چون امارات، كويت و عربس�تان غيرمنطقي است چرا كه اين 
كشورها به دليل اينكه هنوز هم جزو كشورهاي تحت حمايت 
قدرت‌هاي بزرگ هستند هر نوع تكنولوژي كه نياز داشتند را 

در اختيارشان گرفته‌اند.
 پس از فروپاش�ي اتحاد جماهير شوروي ، روسيه در تنگناي 
مالي قرار گرفت اما ترتيباتي اتخاذ ش�د ك�ه ورود تكنولوژي 
از طريق ش�ركت‌هاي صاحب آن به اين كش�ور تس�ريع شود، 
توسعه صنعت نفت و گاز روسيه حتي به پيوندهاي استراتژيك 

هم منجر شد.
 نبايد فراموش كرد كه آنچه موجب افزايش قيمت‌ها شده است 

تنها مولفه‌هاي اصلي بازار يعني ميزان عرضه و تقاضا نيست.

 از سال‌ها قبل شركت آرامكو در حال تربيت نيروي كار مورد 
نياز خود در رش�ته‌هاي مرتبط با نفت در دانش�گاه‌هاي بزرگ 

امريكا بود كه اكنون جزو مسوولان بزرگ اين شركت هستند.
 نبايد فراموش كرد كه در اجراي قراردادها زمان نقش كليدي 
دارد و به اصطلاح تا تنورداغ است بايد نان را چسباند اگر همان 
زمان بعد از اجرايي ش�دن برجام تعدادي قرارداد نفت وگاز به 
امضا مي‌رسيد ما هم مي‌توانستيم از فرصت ايجاد شده بهترين 

استفاده را ببريم.
 پس از آنكه در س�ال 2014 نفت ش�يل امريكا با رش�د توليد 
ميانگين روزانه يك ميليون بشكه از عوامل افزايش عرضه نفت 
ش�ده بود، قيمت‌هاي نفت رو به افول گذاشت در اجلاس اوپك 
كه برخي كشور‌هاي عضو غيراوپك هم حضور داشتند بحث باز 

پس‌گيري سهم از بازار نفت مطرح شد.
 عربستان طي سال 2015 نزديك به صد ميليارد دلار از ذخاير 
ارزي خود را براي جبران كسري بودجه ناشي از كاهش شديد 
قيمت نفت مص�رف كرد كه اگر به همان من�وال پيش مي‌رفت 
طب�ق گفته MIF ذخاير ارزي عربس�تان در عرض 5 س�ال به 

اتمام مي‌رسيد.
 هدف اوپك اين بوده كه ب�راي اعضاي خود درآمد معقولي را 
رقم زند با ايجاد نظم در بازار بي‌آنكه قيمت خاصي را هدفگذاري 
كند. اين سازمان در هدف‌هاي خود حتي براي كساني كه در اين 
صنعت سرمايه‌گذاري مي‌كنند هم برنامه‌هايي در نظر گرفته تا 

آنها هم به سود عادلانه دست يابند.
 وزارت نفت گرچه به نيرو‌هاي با س�ابقه خود نياز دارد اما بايد 
بس�تري براي نيروهاي ج�وان و متخصص هم فراهم ش�ود كه 

بتوانند در سيستم رشد كنند.

دس��تاوردهاي گروه صنعتي ايران خودرو در س��ال96 را 
مي‌توان گام مهم تحول در خودروس��ازي كش��ور به شمار 
آورد؛ چه آنكه در اين س��ال نخس��تين و مهم‌ترين قرارداد 
بين‌المللي صنع��ت خودرو ايران با برنده��اي معتبر براي 
طراحي پلتفرم به مرحله اجرا رسيد و همكاري ايران‌خودرو 

با سازندگان طراز اول جهاني به صورت رسمي آغاز شد. 
اج��راي ق��رارداد و تفاهمنامه بين‌المللي اي��ران خودرو با 
طراح��ان و صنعت گ��ران معتبر جهاني براس��اس برنامه 
زمان‌بندي و ش��رح وظايف طرفين قرارداد آغاز ش��د. اين 
پروژه با مش��اركت و همكاري ش��ركت‌هاي مطرح جهاني 
مانند پينين فاريناي ايتاليا، هيوندايي پاورتك كره جنوبي 
و ماهله آلمان درحال اجراس��ت. ب��ه منظور تحقق اهداف 
در بخ��ش طراحي پلتفرم و توس��عه محصول، نخس��تين 
‌نشس��ت مش��ترك س��ازندگان پلتفرم جديد ب��ا عنوان 
ب��ا حض��ور   »Early Supplier Involvement«
نمايندگاني از شركت پينين فارينا و نمايندگان شركت‏هاي 
طراح و س��ازندگان داخلي و خارج��ي در روزهاي ابتدايي 
آبان‌ماه در محل س��الن اجتماعات س��اپكو برگزار شد. در 
اين نشست كه نمايندگان و مديران ارشد طراحان جهاني 
و بيش از 80 سازنده توانمند داخلي در آن حضور داشتند، 
وضعيت اجراي قرارداد بررس��ي و گزارش��ي از برنامه‌هاي 
آينده تا زمان عرضه پلتفرم و محصولات جديد ارايه شد. اين 
نشست فرصتي مناسب براي ايران خودرو و شركت پينين 
فارينا ب��ود تا به تمامي تامين‌كنن��دگان داخلي و خارجي 
علاقه‏من��د، اهداف فني و برنامه زماني پروژه پلتفرم جديد 

ايران‌خودرو را معرفي كنند. 
نقش مهم زنجيره تامين 

مديرعامل س��اپكو نخستين سخنران اين نشست بود. وي 
درباره طرف‌هاي قرارداد طراحي پلتفرم جديد ايران‌خودرو 
گفت: پينين فارينا از شركت‌هاي مطرح در بخش طراحي 
خودرو، هيوندايي پاورتك كره در طراحي و توليد گيربكس 
اتوماتيك و ماهله آلمان در طراحي موتور خودرو از شركاي 
اصلي ايران‌خودرو در پروژه طراحي پلتفرم جديد هستند 
كه با همراهي سازندگان بنام خارجي و بيش از 100 سازنده 
داخلي، مسووليت اجراي پروژه پلتفرم جديد ايران‌خودرو 
را برعهده دارند. حسين نجاري هدف پروژه طراحي پلتفرم 
جديد را ارتقاي نام ايران خ��ودرو در بازارهاي بين‌المللي 
دانست و ضمن وسيع خواندن طيف آن از مرحله مفهومي 
و كانسپت تا توليد انبوه خودرو گفت: طراحي، مهندسي، 
اجرا، توليد و ارزيابي در طيف اجراي اين پروژه قرار دارند. 
نجاري افزود: شركت ايتاليايي پينين فارينا طراحي پلتفرم 
ماژولار براي خودرو‌هايي در كلاس‌هاي س��دان، هاچ بك، 
كراس اوور و وانت را برعهده خواهد داشت و شركت ماهله 
نيز طراحي پيش��رانه با احتراق بنزيني را انجام خواهد داد. 
مديرپروژه طراح��ي پلتفرم جديد ايران‌خودرو تاكيد كرد: 
محصولات در دو بخش مش��خصات س��طح بالا و معمولي 
طراحي خواهد شد كه پيشرانه محصولات در هر دوبخش 
موتور سه سيلندر توربو شارژ است. وي ادامه داد: پروژه‌هاي 
صنعتي‌سازي نيز همزمان در بخش‌هاي بدنه‌سازي، پرس، 
مونتاژ و... درحال انجام است. مديرعامل ساپكو زمان عرضه 
نخس��تين محصول اين همكاري را دو س��ال و نيم آينده 
اعلام ك��رد و گفت: قيمت محصولات در دو بخش س��طح 
بالا و معمولي رقابتي خواهد بود. وي صادرات 30 درصدي 
و بومي‌س��ازي بيش از 70 درصد قطعات و مجموعه‌ها را از 

ديگر اه��داف پروژه عنوان كرد و گف��ت: در صورت تحقق 
اهداف داخلي‌س��ازي، قيمت محصول، رقابتي خواهد بود. 
وي همكاري سازندگان در اجراي پروژه را مهم توصيف كرد 
و گفت: درحال حاضر بيش از 600 س��ازنده و توليدكننده 
داخلي با ساپكو همكاري مي‌كنند و در بخش‌هاي مختلف 
مجموعه‌ها و قطعات را در اختيار ايران خودرو قرار مي‌دهند. 

توليد موتور بسيار كم‌مصرف 
عضو هيات‌مديره ش��ركت ماهله آلمان نيز در اين نشست 
با بيان اينكه همكاري ما با ايران خودرو در مسير پيشرفت 
و توس��عه قرار دارد، گف��ت: يكي از پروژه‌هاي مش��ترك 
ايران خودرو و ماهله توليد يك نمونه پيش��رانه ٣سيلندر 
است كه بس��يار كم مصرف خواهد بود.مارتين برگر اظهار 
كرد: افزايش اس��تانداردهاي پيش��رانه‌ها و رفتن به سمت 
هيبريدي‌ها پرهزينه اس��ت و به همين دليل از نمونه‌هاي 
ساده‌تر شروع كرديم؛ ضمن اينكه ماهله در بخش سي.ان.
جي ما هم تجربيات زيادي دارد. برگر در ادامه ضمن اشاره 
به پتانس��يل‌هاي همكاري با ايران خودرو گفت: شركت ما 
در بخش پيشرانه كنسرسيوم طراحي و توليد پلتفرم جديد 
ايران خ��ودرو فعاليت مي‌كند و با توجه به پتانس��يل‌هاي 
موجود اطمينان داريم كه اين همكاري چند مليتي نتيجه 
بس��يار خوبي به همراه خواهد داشت. وي افزود: مي‌دانيم 
كه در س��ال‌هاي آينده برقي‌س��ازي و رانندگي اتوماتيك 
تا س��ال٢٠٣٠ و بعد از آن تق��ش مهمي در صنعت خودرو 
جهان خواهد داش��ت؛ از اين رو بايد فناوري‌هايي را به كار 
بگيريم كه در سال ٢٠٣٠ ش��يب استفاده از پيشرانه‌هاي 

درون‌سوز كمتر شود. 
آماده همكاري با قطعه‌سازان معتبر جهاني 

دبير انجمن قطعه‌سازان كشور، ديگر سخنران اين نشست 
ب��ود. وي گفت: ‌نخس��تين تجربه همكاري قطعه‌س��ازان 
با ش��ركاي جهاني در ش��ركت ايكاپ بوده كه ب��ا ارزيابي 
دقيق 200 واحد قطعه‌سازي از سوي پژو، در نهايت 100 

قطعه‌ساز در كنار ايكاپ همكاري‌هاي خود را با قطعه‌سازان 
جهاني آغ��از كرده‌اند.رضا رضاي��ي با اعلام آم��اده بودن 
قالب‌ها براي س��اخت قطعات و مجموعه‌هاي محصولات 
اي��كاپ اظهار كرد: قطعه‌س��ازان آمادگي دارن��د تا ميزان 
داخلي‌سازي قطعات در خودروهاي 2008، 208 و 301 را 
به 70 درصد برسانند. وي با بيان اينكه مديريت هوشمند 
در ايران‌خودرو باعث شد كشور در شرايط سخت اقتصادي 
تحولات عظيمي را در صنعت خودرو و قطعه‌سازي تجربه 
كند، افزود: درحال حاضر 1200 قطعه‌ساز به توليد قطعات 
مورد نياز خودروسازان مشغول هستند كه از اين تعداد 550 

واحد عضو انجمن و داراي برند و شناسنامه هستند. 
رضايي افزود: صنعت قطعه‌س��ازي و انجمن قطعه‌س��ازان 
در اوايل دهه90 براس��اس اس��تراتژي توس��عه صنعت و با 
حمايت خودروسازان و دولت شكل گرفت و با حمايت‌هاي 
خودروس��ازان مراحل رشد خود را پشت سر گذاشت. وي با 
اشاره به ظرفيت فعلي قطعه‌سازان گفت: هم‌اكنون بيش از 
270 هزار نيرو در قطعه‌سازي كشور مشغول به كار هستند و 
ميزان دارايي ثابت قطعه‌سازان با گردش مالي 5 ميليارد دلار، 
4 ميليارد دلار برآورد مي‌ش��ود. رييس انجمن قطعه‌سازان 
كشور ضمن اشاره به تصميم درست و بجا در استفاده از توان 
قطعه‌سازان داخلي در مش��اركت‌هاي بين‌المللي در توليد 
خودرو گفت: قطعه‌س��ازان بزرگ و توانمند داخلي آمادگي 
دارند تا با ايجاد شركت‌هاي جوينت‌ونچر يا شكل‌هاي ديگري 
از همكاري، با قطعه‌س��ازان بزرگ جهاني مشاركت كنند و 

موجب فناوري در اين بخش شوند. 
توليد خودروهاي مختلف روي پلتفرم جديد 

نماينده مديرعامل شركت پينين فارينا ايتاليا به عنوان يكي 
از طرف‌هاي اصلي قرارداد، پروژه اين شركت در همكاري 
با ايران خ��ودرو را طراحي پلتفرم آينده اين خودروس��از 
اعلام كرد و گفت: طراحي و توس��عه خودروها و موتورهاي 
احتراق داخلي با همكاري ديگر شركت‌هاي حاضر در اين 

كنسرس��يوم از جمل��ه فعاليت‌هاي ما خواه��د بود. جينو 
موزاكو اظهار كرد: استراتژي اصلي ما سبك جديدي دارد 
كه تنها ش��امل طراحي يك خودرو نمي‌ش��ود و مباحثي 
مثل مصرف سوخت، رقابتي بودن، ايمني و محيط زيست 
را نيز در نظ��ر دارد. وي گفت: توليد خودرو در كلاس‌هاي 
مختلف هاچ‌بك، سدان، كراس اوور و اس. يو. وي روي اين 
پلتفرم پيش‌بيني شده است؛ ضمن اينكه توليد خودروهاي 
هيبريدي و الكتريكي نيز در اين كنسرسيوم موردنظر قرار 
گرفته اس��ت. موزاكو در ادامه ضمن معرفي شركت پينين 
فارينا گفت: شركت ما يك شركت طراحي و مهندسي است 
كه محصولاتي مثل فراري از جمله خودروهايي هستند كه 

توسط اين شركت طراحي مي‌شوند. 
زيرساخت‌هاي مطلوب، عامل مهم سرمايه‌گذاري 

ديگر سخنران نشست سازندگان پلتفرم جديد ايران‌خودرو، 
معاون طراحي و توسعه محصول جديد ايران‌خودرو بود. وي 
گفت: با اجراي پروژه طراحي پلتفرم جديد ايران خودرو و 
عرضه محصولات جديد، سهم بازار افزايش يافته و اهداف 
صادراتي نيز محقق مي‌ش��ود. كامران سپهري با اشاره به 
رشد اقتصادي ايران در شرايط لغو تحريم‌هاي بين‌المللي 
گفت: زيرساخت‌هاي موجود در ايران نسبت به كشورهاي 
منطقه در ش��رايط مطلوبي قرار دارد، نيروي انساني جوان 
در دسترس با س��طح دانش و تخصص مناسب نيز يكي از 
مزاياي س��رمايه‌گذاري به شمار مي‌رود. وي افزود: ايران با 
جمعي��ت 84 ميليوني خود تقاضاي بالاي��ي براي خودرو 
در آينده خواهد داش��ت كه اين فرصت و مزيتي اس��ت كه 

سرمايه‌گذاران به آن توجه دارند. 
س��پهري به ميزان بالاي فروش خودرو در بازار ايران اشاره 
كرد و گفت: در س��ال 2016 با فروش ي��ك ميليون و نيم 
خودرو رتب��ه 13 ف��روش از آن بازار ايران بوده اس��ت كه 
پيش‌بيني مي‌ش��ود با عرضه محص��ولات متنوع در آينده 

اين رتبه ارتقا يابد. 

گام مهم ايران‌خودرو در تحول خودروسازي كشور
سازندگان پلتفرم جديد ايران خودرو گردهم آمدند
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