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توزيع نق��ش حيات��ي در 
اش��اعه يك روزنامه دارد. 
اگ��ر ي��ك روزنام��ه فرم و 
محتواي عالي هم داش��ته 
روزنام��ه  وقت��ي  باش��د، 
توزي��ع نش��ود يعني عملا 
ان��گار هي��چ چي��ز چاپ 
نشده اس��ت. اما اينكه آيا توزيع در كشور ما به 
ش��كل ايده آلي انجام مي ش��ود؟ جواب به چند 
دليل »نه« اس��ت. يكي اينكه م��ا امكان چاپ 
روزنام��ه به ش��كل همزمان در نق��اط مختلف 
كش��ور را نداريم. اگر هم برخي از روزنامه ها از 
اين امكان برخوردار هس��تند، براي معدودي از 
استان هاست نه همه استان ها. روزنامه به مراكز 
اس��تان ها ارس��ال مي ش��ود و بعد با مشكلات 
متعددي بين آحاد مردم و نقاط مختلف كشور 
توزيع مي شود. مشكل ما الان به طور مشخص 
اين اس��ت كه در امر توزي��ع فاقد اي��ن امكان 
هس��تيم كه بتواني��م در همه ش��هرها روزنامه 
به دس��ت مردم برس��انيم. اگر هم معدودي از 
روزنامه ها مثل همش��هري، ايران يا جام جم از 
اين امكانات برخوردار هس��تند، باز اين امكان 
فق��ط در اس��تان هاي مع��دودي وج��ود دارد. 
جالب است كه معمولا مراكز استان ها يا برخي 
از ش��هرهاي بزرگ تر ك��ه به مراكز اس��تان ها 
نزديك هس��تند، امكان دسترس��ي به موقع به 
روزنامه را دارند، يعني مردم ش��هرهاي كمي از 
كش��ور مي توانند همان روزي كه روزنامه چاپ 
مي شود آن را بخرند و مطالعه كنند. روزنامه ها 
در ايران معمولا ب��ا حداقل 24 س��اعت تاخير 
در اختي��ار خواننده ق��رار مي گيرد ي��ا اگر هم 
قرار باشد همان روز به دس��ت مخاطب برسد، 
عموما باچند س��اعت فاصله اين اتفاق مي افتد  
كه بتوانند روزنامه را به دست مخاطب برسانند. 
در اين ش��رايط چط��ور مي ت��وان از مخاطبان 
انتظار داشت كه روزنامه روز گذشته را بخرند؟ 
وقتي مطالب روزنامه س��اعت 2-1 نيمه ش��ب 
روي س��ايت قرار مي گيرد و مخاطب مي تواند 
بلافاصل��ه آن را بدون پرداخ��ت هيچ هزينه اي 
پرداخت كند، چرا بايد چند س��اعت صبر كند؟  
ما مش��كل چاپخان��ه و امكانات توزي��ع داريم.

رفع مشكل  امكانات توزيع هم صرفا با افزايش 
تعداد چاپخانه ها و امكان��ات اينترنتي مي تواند 

برطرف شود. 
ب��ه نظ��ر م��ن باي��د در سراس��ر اس��تان ها 
چاپخانه ه��اي همزمان داش��ته باش��يم و اين 

امكان ب��راي همه روزنامه ها، چ��ه روزنامه هاي 
دولت��ي و چ��ه روزنامه هاي بخ��ش خصوصي 
فراهم ش��ود. با انجام اين كار مي توان دقيقا در 
همان زماني ك��ه روزنامه ه��ا در چاپخانه هاي 
تهران چاپ مي ش��وند، در چاپخانه هايي كه در 
مراكز اس��تان ها هم وجود دارند، چاپ ش��وند 
و اين رون��د رس��يدن روزنامه به دس��ت مردم 
در ساير اس��تان ها و شهرهاي آن اس��تان ها را 
س��ريع تر و راحت تر مي كند و مي توان اميدوار 
بود ك��ه مخاطب رغبت بيش��تري ب��راي تهيه 
روزنامه پي��دا كن��د. الان روزنامه ها ب��ه مراكز 
اس��تان ارس��ال مي ش��ود و از مراك��ز اس��تان 
به ش��هرهاي آن اس��تان فرس��تاده مي ش��ود. 
مگر اينكه مث��ل روزنام��ه اطلاعات، ش��هر به 
ش��هر بروند و روزنامه را بين برخ��ي دكه هاي 
مطبوعاتي توزي��ع كنند كه خود اي��ن كار هم 
زمانبر و ه��م هزينه بر اس��ت. والا ما سيس��تم 
توزيع منطق��ي نداريم بلكه بيش��تر يك تراس 
توزيع داريم كه آنه��ا روي موضوع توزيع حلقه 
زده اند و اجازه به وجود آم��دن ابتكار يا فناوري 
تازه در ام��ر توزيع را نمي دهن��د. از آنجايي كه 
ايجاد ابت��كار در ام��ر توزيع هزينه بر اس��ت يا 
دستكم خود توزيع كنندگان فكر مي كنند كه 
هزينه بر اس��ت، آنها هم به دنب��ال ايجاد ابتكار 
و ارائه راهكارهاي جديد براي توزيع نمي روند. 
البته نظر من اين اس��ت كه دولت ه��م در اين 

زمينه اصلا كمك نكرده است. 
ضمن اينكه خود من به عنوان يك روزنامه نگار 
گلايه اي از روزنامه ها دارم. گلايه ام اين اس��ت 
كه بس��ياري از روزنامه هاي ما با مسائل جاري 
م��ردم بيگان��ه هس��تند؛ يعني بيش��تر درگير 
اختلافات سياس��ي هستند. ش��ما صفحه هاي 
يك برخي روزنامه ها را در ط��ول يك هفته كه 
ورق مي زنيد، به تنها چيزي ك��ه بر مي خوريد، 
اختلاف��ات رقابتي اس��ت بدون آنك��ه روزنامه 
بخواهد در صفحه اول به مس��ائل معيش��تي و 
فرهنگي عموم مردم بپردازد. طبيعي است كه 
اين نوع روزنامه ها حتي اگر در بحث توزيع هم 
موفق باشند، از آن جايي كه ارتباط مستقيمي 
با مس��ائل جاري و مش��كلات م��ردم ندارند و 
مسائل مردم را پوشش نمي دهند، رغبتي براي 
مخاط��ب ايجاد نمي كنن��د. بنابراي��ن علاوه بر 
رفع مسائل و مش��كلات مربوط به توزيع، بايد 
اصلاحات��ي هم در ف��رم و محت��واي روزنامه ها 

انجام شود. 
روزنامهنگار

نياز به ابتكار در بخش توزيع
ما  مشكل پيشاتكنولوژي 
در كش��ور داريم و آن هم 
فرهنگ ش��فاهي اس��ت. 
از آنجاي��ي ك��ه فرهنگ 
ما شفاهي اس��ت، خيلي 
ب��ا مطبوع��ات مان��وس 
نبوده اي��م و اگر خوب نگاه 
كنيم تيراژ كتاب هاي مان هم خيل��ي بالا نبوده 
اس��ت. نه اين دوره كه تيراژ كتاب ه��ا افت كرده، 
قبل از اين هم تيراژها خيلي دندان گير نبوده است. 
اگر در اروپا، امريكا يا ژاپن تيراژ كتاب ها ميليوني 
بوده اس��ت، در ايران تيراژ در بهترين حالت صد 
هزارتا بوده. حالا ك��ه تيراژ در دني��ا كاهش پيدا 
كرده، در ايران كاهش ش��ديدتري داشته است. 
يك مش��كل اساس��ي كه ما داش��تيم، فرهنگ 
ش��فاهي بوده و تازه تكنولوژي آمده و مشكلي به 
مشكل قبلي اضافه كرده است. آن هم اينكه فرد 
به جاي اينكه بخواهد برود از دكه روزنامه بگيرد 
يا منتظر باشد كه سيستم اشتراك برايش روزنامه 
بياورد، با همان گوشي كه در دست دارد از طريق 
شبكه هاي اجتماعي يا ورود به سايت روزنامه ها 
يا س��ايت هاي خبري ب��ه مطالب م��ورد نظرش 
دسترس��ي پيدا مي كند. البته مس��اله توزيع در 
كش��ور ما درد درازدامني است. سيستم توزيع ما 
سنتي است و اين سيستم سنتي اجازه نمي دهد 
كه روزنامه ها و رس��انه هاي چاپي به موقع دست 
مخاطب برس��ند و به خصوص در تهران دكه ها 
به شكلي اس��ت كه اگر فردي بخواهد پارك كند 
و روزنامه بخرد، بايد به زحم��ت جاي پارك پيدا 
كند و حتي با جريمه خودرو هم مواجه مي شود، 
به همين دلي��ل ترجيح مي دهد ك��ه اصلا پياده 
نشود. مگر اينكه خيلي علاقه مند باشد يا ناچار به 
خريد از دكه باش��د. كاري كه ما در اين دوره بايد 
انجام دهيم اين اس��ت كه حتما بحث اشتراك را 
جدي بگيريم. البته نه به آن ش��كلي كه معاونت 
مطبوعاتي ارشاد شروع كرد و متاسفانه فاجعه اي 
در بحث يارانه ها درس��ت كرد و تم��ام يارانه را به 
سيستم اشتراك اختصاص داد و نه تنها اشتراك 
اجرا نش��د بلكه به همان روزنامه هاي موجود كه 
تيراژ يا مخاطبي داشتند، آسيب زد. بنابراين اگر 
دنبال اين هستيم كه روزنامه صبح سر ميز صبحانه 
دس��ت مخاطب باش��د، بايد حتما خود رسانه ها 
اقدام كنند. هي نبايد بگويي��م دولت، دولت. خود 
مديران رس��انه ها مي توانند دور هم جمع ش��وند 
و صنف مديريت رسانه اي ايجاد كنند و از رهگذر 
آن سيستم اشتراك، توزيع و بقيه مسائل شان را 
مديرمسوولروزنامهشرق مديريت كنند.  

اشتراك را جدي بگيريم

عرفانخوشخودانيالشايگان
29ساله
ديپلم

محدودهصادقيه
س�هرابازدوراننوجوان�يكاردردك�هرا
شروعكردهاست.»آرادجوان«و»موفقيت«
ميخواندوگاهيهممجلههاييمثلتجربه
راورقميزند.ميگوي�داززمانيكهتلگرام
آمدهفروشروزنامهكمش�دهومردمبيشتر
خبرهارادرتلگ�رامدنبالميكنند.اماهنوز
ه�مروزنامهه�امخاط�بدارن�د:»روزنامه
سازندگيازوقتيآمدهغوغاكرده«اگركسي
يكروزنامهيامجلهخاصرابخرداومجلات
مشابهراهممعرفيميكند:»بعضيمجلهها
خيليقيم�تبالاييدارند،هم�هنميتوانند
اينمجلههارابخرند،يكيادونس�خهشان
فروشميرود،بقيهرامرجوعميكنيم.«اما
مرجوعشدنتنهاسرنوشتمجلههانيست:
»بعضيروزنامههادرطولروزفقطدوتاس�ه
نسخهش�انفروشميرود،بقي�هرامرجوع

ميكنيم.«

25ساله
فوقديپلمعمران
محدودهصادقيه

محسن6سالاستكهوارداينشغلشده،
درمحلاتپاركويومينيس�يتيهمدكه
داش�تهومعتقداس�تدرهرمحلهايمردم
س�راغروزنامهخاصيميآيند.اصلاروزنامه
نميخواندام�اگاهياگرفرص�تكندكتاب
ميخواند.ميگويدكمپيشميآيدكس�ي
بيايدس�راغروزنامهخاصيرابگيرد،معمولا
مردمتيترهاراميخوانندوازبينروزنامهها
يكيراانتخابميكنند.بعضيهممشترك
يكروزنامهخاصهس�تندوهرروزهمانرا
ميخرند.س�اعت6تا8صبحساعتفروش
روزنامهاستاماباقيروزسيگاروآبميوهو...
بيشترخريداردارد.درموردارايهروزنامهها
رويدكههمميگويد:»بيش�تراز50عنوان
روزنامههرروزبرايماميرس�داماتمامآنها
رويدكهجانميشود،روزنامههايپرفروش

راميگذاريمباقيرامرجوعميكنيم.«

26ساله
فوقديپلم

محدودهخيابانانقلاب
حسين،همشهريوخبرورزشيراهرروز
ورقميزندوخ�ودشرامخاطبپروپاقرص
اينروزنامههاميداند.15س�اليميشودكه
دردكهكارميكند.ميگويد:»دانش�جوهااز
اينجاردميشونداماكس�يروزنامهومجله
نميخرد،بيشترس�يگارميخرندوكاغذو
دفترچه،گاههمروزنامههمشهريميخرند
ك�هازنيازمنديهاي�شكارپيداكنن�د.«از
روزه�ايرونقدك�هميگويدورخ�وتاين
روزه�ا:»يكزماني150نس�خههمش�هري
دريكروزميفروختيم،اماالان50نس�خه
بهم�اميدهن�د،بازه�م10نس�خهمرجوع
ميشوند.باقيروزنامههاوضعيتشانبدتر
است.«بعضيروزنامههاراحتيرويدكههم
نميگذاردچونمش�ترينداردوفضايبقيه
روزنامههااشغالميكندوگاهيشهرداريبه

بهانهسدمعبردكهراجريمهميكند.

51ساله
زيرديپلم

محدودهخيابانانقلاب
كاظ�مب�هنس�بتباق�يهمكاران�ش
خوشبرخوردوباحوصلهاس�ت.ميگويداز
كودكيوارداينش�غلش�دهوروزهايرونق
دكههارابهخاطردارد.باهركدامازمشتريها
ب�هبهان�هايخ�وشوب�شميكن�د.گاهي
سرمقالههايروزنامههمش�هريراميخواند
اماخيليكمپيشميآيدوقتداش�تهباشد
مجلاتراورقبزند.اماباموضوعيتومحتواي
هرك�دامازروزنامهه�اومجلاتت�احدودي
آشناستوميتواندبهمشتريهابرايانتخاب
مجلاتكمككن�د.ازروزهاي�يميگويدكه
300نس�خهمجلهخان�وادهميفروختواين
روزهاتعدادفروشبه5نس�خههمنميرسد.
بااينكهموقعيتدكهاشنزديكبهدانش�گاه
استوبهنوعيدرپيادهراهفرهنگيشهرقرار
گرفته،ميگويد:»دانشجوهاازاينكاغذهايي
كهجلويدكههستبيشترميخرند،كسي

روزنامهومجلهنميخرد.«

37ساله
ديپلم

محدودهميدانوليعصر
ابراهيمش�غلپ�درياشراادام�هدادهو
ازكودك�يب�افضايدك�هروزنامهفروش�ي
آشناس�ت.ازروزه�ايصفكش�يدنمردم
جل�ويدكهه�اخاط�رهداردوميگوي�د:
»روزهاي�يك�هقيمتكيه�ان2ري�البود،
ص�فروزنامهخوانه�اتاميدانميرس�يد.
حالاروزنامهه�ا2تا3نس�خهدرروزفروش
ميروند.«باتم�اماينهامش�تريهاييدارد
ك�هازاوروزنام�هخاص�يراميخواهند:»ما
مشتركداريمكهآخرروزميآيدچندعنوان
روزنامهميبرد،چونمش�تريثابتاس�ت
هرروزبرايشروزنامهه�اراكنارميگذارم.«
معتقداستمخاطببهتيترهانگاهميكندو
روزنامهميخرد:»روزنامهسازندگيايناواخر
فروشخوبيداشت،مخصوصاشمارهايكه

كاريكاتوررويجلدكاركرد.«

31ساله
ديپلم

محدودهستارخان
عليهرروزروزنامهاي�رانميخواندالبته
اگروقتداشتهباشدروزنامههايديگرراهم
ورقميزندونگاهيب�همجلاتمياندازدكه
اگركسيدرموردمحتوايآنهاسواليداشت،
بتوان�دراهنماييكند،ام�ا:»خيليكمپيش
ميآيدكسيازمابرايخريدمجلهياروزنامه
مشورتبگيرد«عليدرموردوضعيتفروش
نشرياتدرچندسالاخيرميگويد:»قبلابه
اندازهفروشيكهفتهآبميوهوبيسكويت،در
يكروزروزنامهميفروختيم،اماالانبرعكس
ش�ده،روزنامههااكث�رامرجوعميش�وند.
مجلههاهممخاط�بخودش�انرادارند،اما
خيليكمترازقبلس�راغمجل�هميآيند.«
عليچندساليدرخيابانوليعصردكهداشت
وميگويد:»مش�تريهادره�رمنطقهفرق
دارند،بعضيسياسيخوانهستندوبعضي

مجلههايخانوادگيميخرند.«

30ساله
زيرديپلم

محدودهچهارراهوليعصر
قاس�مكمحوصل�هاس�توهمزم�انكه
سيگاربرگرادردس�تمشتريميگذاردو
دردفترنسيهجلوينامشحسابوكتابش
راجمعميزند،ميگويد:»فروشكهخيليكم
شده،وقتيتلگرامهستكهكسيروزنامهو
مجلهنميخواند.«پدرشهمهمينش�غلرا
داشتهواوبههميندليلوارداينشغلشده
اس�ت.رويپيش�خواندكهپرازبستههاي
كيكوبيس�كويتاس�تورويزمينيك
طرفمجلهه�اويكطرفه�مروزنامههارا
چيده،اشارهميكندبهروزنامههاوميگويد:
»مااينجاميچينيمروزنامههارا،هركسهر
روزنامهايبخواهدبرميدارد،نيازينيستما

چيزيبهمردممعرفيكنيم.«

25ساله
فوقديپلم

محدودهشهرآرا
حميدروزنامههايورزشيراهرروزمطالعه
ميكندوگاهيهمبعدازبازيهاكلكلهايي
بامشتريهابرايبردوباختتيمهادارد،اما
روزنامههايديگ�رراخيليمطالعهنميكند.
ميگويد:»گاهيبعضيمش�تريهاس�راغ
روزنامهه�اياقتص�اديراميگيرن�دكهبه
آنهاآگهيبدهند،س�عيميكن�ممجلههاو
روزنامهه�ايپرمخاط�برامعرف�يكنم،يا
بعضيبرايتحقيقومطالعهس�راغمجلات
تخصصيراميگيرندكهتاجاييكهشناخت
داش�تهباش�م،بهآنهامعرفيميكنم.اماكم
پيشميآيدكس�يازمابخواهدروزنامهاي
رامعرفيكني�م.«حميدميگوي�د:»فروش
روزنامههابيشتردرس�اعاتصبحاست،اما
فروشخيليكمشده،يكزمانياز20نسخه
همهفروشميرفتوتاعصرتمامميش�د،
حالاامااز20نس�خهفقط3-2نسخهفروش

ميرود.«

37ساله
ديپلم

محدودهميدانوليعصر
ابراهي�مش�غلپ�درياشراادام�هدادهو
ازكودك�يب�افضايدك�هروزنامهفروش�ي
آشناس�ت.ازروزه�ايصفكش�يدنمردم
جل�ويدكهه�اخاط�رهداردوميگوي�د:
»روزهاي�يك�هقيمتكيه�ان2ري�البود،
ص�فروزنامهخوانه�اتاميدانميرس�يد.
حالاروزنامهه�ا2تا3نس�خهدرروزفروش
ميروند.«باتم�اماينهامش�تريهاييدارد
ك�هازاوروزنام�هخاص�يراميخواهند:»ما
مشتركداريمكهآخرروزميآيدچندعنوان
روزنامهميبرد،چونمش�تريثابتاس�ت
هرروزبرايشروزنامهه�اراكنارميگذارم.«
معتقداستمخاطببهتيترهانگاهميكندو
روزنامهميخرد:»روزنامهسازندگيايناواخر
فروشخوبيداشت،مخصوصاشمارهايكه

كاريكاتوررويجلدكاركرد.«

30ساله
ديپلم

محدودهجمالزاده
اصغر2سالاس�تكهوارداينشغلشده
وگاهيروزنامههايورزشيراتويدكهورق
ميزندوخبره�اراميخواند.مش�تريهاي
ثاب�تدكهاشاهال�يمحلهس�تندكهآنها
همبيشترخانمهاوآقايانمسنهستندكه
سالهاس�تروزنامهميخوانن�دوهنوزهم
سراغروزنامهايرانوهمشهريراميگيرند.
امادانش�جوهاازطريقهمانفضايمجازي
اخب�اررادنبالميكنندوخيليس�راغدكه
وروزنام�هنميآيند.اصغرميگوي�د:»وقت
نداريمخيليبامشتريهاارتباطبرقراركنيم،
فضايدكههمطورينيس�تكهماخيليبه
مشترينزديكباش�يموبخواهيمارتباطي
داش�تهباش�يم،هركسمجل�هوروزنامهاي
كهميخواهدبرميداردوحس�ابميكندو

ميرود.«

20ساله
دانشجو

محدودهخيابانوليعصر
سعيداصلاوقتروزنامهخواندنندارد.اما
تاحدوديبامج�لاتوروزنامههاورويكردو
محتوايشانآشناس�ت.ميگويد:»فروش
نش�رياتبعدازرون�قتلگرامنصفش�ده،
بيش�ترآقايانمس�نميآيندب�رايخريد
روزنامههاييكهسالهاستدنبالميكنند.
اينجاپيادهراهفرهنگياست،امادانشجوها
ياس�يگاروفن�دكميخرندي�اكاغذهايي
كهب�رايجزوهنويس�يوطراحياس�تفاده
ميكنند.بيش�ترمردميكهدراينمحدوده
دفتركاردارندياساكنهستندميآيندسراغ
روزنامه.«ميگوي�دروزنامههايورزش�يو
مجلاتسبكزندگيبيش�ترازروزنامههاو
مجلاتيك�هرويكردسياس�يدارند،فروش

ميرود.

23ساله
ديپلم

محدودهقائممقام
رس�ولازروزنامهخوانه�ايحرفهاي
اس�تكهفقطروزنامهورزشيميخواند.
ازكلكلهاي�يك�هدرروزه�ايدربيبا
خريداراندارد،ميگويدوبهروزنامههاي
ورزش�يك�هرويدك�هدو،س�هنس�خه
بيشترازش�انباقينمانده،اشارهميكند
وميگويد:»روزنامههايفردايبازيهاي
مه�منميمون�ن«ازمش�تريهايثابتي
ميگويدكههرروزميآيندوهمش�هري
وايرانميخرند،چندنف�رازاهاليمحل
همهس�تندك�هس�فارشميكننديك
نسخهآرمانوشرقو»اعتماد«برايشان
كناربگذارد،امااي�نراهمميگويدكهدر
چندس�الاخيرفروشروزنامهومجلهدر
حد80درصدكاهشداش�ته،نس�خهها
همهبرگش�تميخورندوم�ردمترجيح
ميدهنددرتلگرامازاوضاعمطلعشوند.

فرزانهقبادي|سالهاگذشتهازروزهاييكه
دفاترروزنامههابادادنچندقرانبهنوجوانان
روزنامهفروشآنهاراراهيخيابانهاياصلي
ميكردندت�افريادبزنن�دوروزنام�هراروي
دستش�انبگيرندكه:»روزنامه...روزنامه...
آخرينخب�ر...«تيترهارابلن�دبخوانندواز
گزارشهاواخبارداخلروزنامهبرايعابران
بگويند.ح�الاروزنامههادرس�كوتيعميق
رويدكههاكنارهمرديفميش�وند،كسي
رويدستبالانميگيردشانوكسيتيترها
واخبارش�انرادرمعابرعموميش�هرمرور
نميكند.اينروزهادكههاب�هنوعيآخرين
ويترينمطبوع�اتهس�تند،آخرينحلقه
زنجيرهتوليدروزنامهقبلازرسيدنبهدست
مخاطب.ام�اصاحباناي�نويترينهاچقدر
بامحصوليكهارايهميكنن�دارتباطدارندو
چقدرآنراميشناسندوميتواننددرمعرفي
اينمحص�ولبهمخاط�بنقشايف�اكنند؟

دكهدارانبهاينسوالهاپاسخدادهاند.
٭روزنامهاعتماددرراس�تايانج�اموظيفه
خ�وددرانعكاسس�ختيهايچرخهتوليد،
توزيعتامصرفمطبوعاتبناداش�تباهمه
دستاندركاراناينعرصهازجملهدكهداران
گفتوگ�وكند.دراينش�مارهتنهابخش�ي
ازدكهداراننظراتش�انرابي�انكردندودر
ش�مارههايبعدديدگاهديگرهمكارانشان
رانيزمنعكسخواهيمكرد.خبرنگارروزنامه
اعتمادازدوس�تانيكهاج�ازهدادند،عكس
گرف�توآنهاي�يكهعك�سندارن�د،اجازه

عكاسيندادهاند.

30ساله
سيكل

محدودهشريعتي
قاسممجلهخواناستوگاهيهمنگاهي
بهتيت�رروزنامههاميان�دازد:»مجلههاي
خانوادگ�يوتغذي�هرامعم�ولامطالع�ه
ميكنم،مطالبجالبيدارند.«سالهاست
درهمي�ندكهكارميكندومش�تريهاي
ثابتشراخ�وبميشناس�د،ام�اآنهاكه
روزگاريب�رايمجلهماش�ينوموفقيتو
دنيايتصويربهدكهاشس�رميزدندحالا
تعدادش�انبهتعدادانگش�تهايدس�ت
رس�يده:»الانهم�هدرگوشيهايش�ان
روزنامهميخوانند،يكباردرگوش�ييك
نفردي�دمهم�هصفحهه�ايروزنامههارا
داش�تميخواند،معلوماس�تكهكسي
روزنامهنميخرد،«امااوهرهفتهمجلاتي
ك�هرويپيش�خوانميچين�دراتغيي�ر
ميدهدت�اهم�همجلهه�اوروزنامههارا
مردمببينند:»دوستداريممردمروزنامه

بخرند،بهسودخودماهمهست.«

27ساله
ديپلم

محدودهميدانقصر
ش�هرامميگويد:»اگرتا3سالپيش
80نسخههمش�هريبرايمانميآمد،
70نس�خهاشفروشميرف�ت،اماالان
40-30نس�خهبيش�ترف�روشنداريم،
وضعي�تباق�يروزنامهه�اه�مهمين
است.«ازمش�تريهايثابتشميگويد
واينكههنوزاهاليمح�لوقديميترها
ميآين�دوكيه�انواطلاعاتبهرس�م
هميش�هميخرن�د.ش�هرام15س�الي
ميش�ودك�هدردك�هروزنامهفروش�ي
مش�غولكارش�دهام�اميان�هخوبيبا
روزنامهخوان�ين�دارد،البت�هازمحتوا
وموضوع�اتمج�لاتوروزنامهه�ات�ا
ح�ديآگاهاس�تت�ااگ�ركس�يبراي
انتخابنش�ريهايكمكخواستبتواند

راهنمايياشكند.

28ساله
زيرديپلم

م��ح��دودهسيدخندان
كاوهازابت�داش�رطميكن�دك�هدر
مورددكهداره�ا»چيزبد«ننويس�يمو
بعدحاض�رب�هگفتوگوميش�ود.اهل
روزنامهخواندننيس�ت،ام�اروزنامهها
راخوبميشناس�د،ازجهتگيريهاي
سياسيش�انتاآدرسدفت�رتحريريه
چندروزنامهراخوببلداست.ميگويد
بامش�تريهاگپميزندوارتباطخوبي
داردام�اكمت�رپي�شميآي�ددرمورد
مطالبش�ان و مجلهه�ا و روزنامهه�ا
صحب�تكنن�د:»هرك�سروزنام�هو
مجلهايك�هميخواهدرابرم�يداردو
م�يرود،بعض�يهمكم�يب�هتيترهاو
جلدهان�گاهوانتخابميكنند.«س�ايه
فضايمجازيرويدك�هكاوههمافتاده:
»فروشم�اتقريبانصفش�ده،كس�ي
روزنام�هنميخ�رد،هم�هدراينترن�ت

خبرهاراميخوانند.«

40ساله
ديپلم

محدودهخواجهعبدالله
عليازروزيكهس�ربازياشراتمامكرد،
آم�دوكن�ارپ�درشدرهميندك�هكارش
راش�روعك�رد،روزنامههايورزش�يراهر
روزمطالع�هميكن�دوگاه�يهمس�ريبه
روزنامهه�ايسياس�يميزن�د.ميگوي�د:
»هفتصبحپرفروشترينروزنامهدكهاست
كهگاهيتاس�اعت12ظهرتمامميش�ود،
روزنامههايسياس�يرامعمولااف�رادبالاي
40س�الميخرندوجوانهامعمولاروزنامه

ورزشيميبرند.«
صفهايمقابلدكهراخوببهياددارد:»دو
عنوانروزنامهداش�تيم،كيهانواطلاعات،
همهبرايخريدنهميندوعنوانجلويدكه
صفميبس�تندتاروزنامهازچاپخانهبرسد.
مجلههمدانس�تنيهابودودانشمندوچند
ساليهمخانوادهسبزخوبمشتريداشت،
حالاامافروشنصفش�ده،همههمبهخاطر
خبررسانيدرفضايمجازيوتلگراماست.«

24ساله
فوقليسانس

محدودهضرابخانه 
مهراندرهميندك�هدرسهمخواندهو
حالامنتظرص�دورپروانهوكالتشاس�ت.
گاه�يروزنامهه�ايجرياناصلاح�اترا
ورقميزنداماخبره�اراازاينترنتدنبال
ميكن�د،چن�دمجل�هتخصصيرش�ته
حقوقراه�مدنب�الميكن�د.ازوضعيت
فروشميگويدوليس�تنش�رياتيكهدر
اينهفتهبهدكهرس�يدهميآوردواعداد
رامرورميكندوازفروشتكنس�خهودو
نسخهبعضيروزنامههاميگويد:»بهنظرم
روزنامهه�ايكاغذيبايدمتوقفش�وند،
علمپيشرفتكردهومردمنيازيبهخريد
مجل�هوروزنام�هاحس�اسنميكنند«و
بعدهمازروزنامههاي�يميگويدكهرنگ
پيشخوانراهمنميبينندودرپستويدكه
ميمانندتاروزيك�همرجوعيهاباروانت

ميشوند.

38ساله
سيكل

محدودهدولت
محمدازس�ال71كاردردكهراش�روع
ك�رده،هن�وزهمروزه�ايش�لوغدكهرا
بهي�اددارد:»ي�كزمانيازي�كروزنامه
300نس�خهبرايماميآمد،تع�دادكمي
مرج�وعميش�د،الانهم�انروزنام�ه
تعدادشنصفوكمترش�ده،حتيتيراژها
همپايي�نآم�ده«محمده�رروزصفحه
حوادثروزنامهه�اراورقميزندومعمولا
روزنامهخبرورزش�يهمميخواند،گاهي
همس�ريبههفتهنامههاميزندوكرگدن
وهفتهنامهه�ايديگ�ررام�رورميكند.
مش�تريهايثاب�تدك�هاشاهاليمحل
هستند،كس�انيكهسالهاس�تروزنامه
اطلاعاتميخرن�دوايرانوهمش�هري:
ه�م ثاب�ت همي�نمش�تريهاي »ام�ا

تعدادشانهرروزكمترميشود.«

42ساله
سيكل

محدودهقلهك 
عليرضاميگويد:»آنقدرمشتريداريم
كهاصلاوقتنميكني�مروزنامهبخوانيم،
اگربخواهيميكستونروزنامهرابخوانيم،
دهباربايدازجايمانبلندشويمومشتري
راراهبيندازي�م.«مش�تريروزنامههايي
كهرويس�كويكوتاهجل�ويدكهچيده
بيشترافرادمسنهستند،همزمانكهاين
راميگويديكنفرباروزنام�هايرانويك
هزارتومنيجلويپنجرهكوچكدكهاش
ميايس�تد،اش�ارهميكن�دكه:»ايش�ان
يكيازمش�تريهايثابتهستند،هرروز
اي�رانميبرند«مش�تريه�مگلهمندانه
ميگوي�د:»س�الهايقبلچه�ارعنوان
روزنامهميبردم،حالاوس�عمنميرس�د،
همينيكروزنامهراميخرم.«عليرضااز
روزنامههاييميگويدك�هنامهايبزرگي
دارندامابعضيروزهاحتييكنسخههم

فروشندارند.

30ساله
فوقديپلم

محدودهتجريش 
رضاتقريباهرروزروزنامههايورزش�ي
راميخوان�دوگاه�يه�مروزنامهه�اي
سياس�يراورقميزن�د.40ت�ا50درصد
مش�تريهاينشرياتشكس�انيهستند
كههرروزياهرهفت�هازاوخريدميكنند:
»بازاريهاروزنامهه�اياقتصاديميبرند
ب�ازارب�ورس، ارزو ب�رايتحليله�اي
خانمه�امج�لاتدكوراس�يونداخلييا
س�بكزندگيوبارداري،بچههاهمگاهي
س�راغمجلهه�ايك�ودكانونوجوان�ان
راميگيرن�د.«ازص�فروزنام�هكيهانو
اطلاعاتجلويدك�هميگويد:»خيليهم
قديمنبود،سالهايدهههفتادروزنامهها
گاه�يتاازماش�ينب�هدكهبرس�ندتمام
ميش�دند،اماح�الافروشمانيكس�وم

شده.«

30ساله
ديپلم

محدودهباغفردوس
حمي�دي�كس�الوني�ماس�تك�ه
روزنامهف�روشش�ده:»نهاجب�اريبودنه
اختياري،روزگاراينطوربودكهبيايمس�ر
اينكار«هرروزك�هروزنامههاراميچيند
رويپيشخوانتيتريكهمهراميخواند،
اماوقتاينكهمطال�بداخليراهمبخواند
ندارد.ميگويدبيش�ترروزنامههفتصبح
وآرمانوبانيفيلمو»اعتماد«ميفروشد،
بيشترمش�تريهايروزنامههاافرادمسن
هس�تند:»البتهيكمش�تريثابتجوان
دارمكهكارمندبانكاستوهرروزروزنامه
ميبرد،اماجوانهاكهتلگرامدارندروزنامه
نميخوانن�د.«البتهب�هواس�طهنزديكي
دك�هاشبهم�وزهس�ينماگاهيه�مگذر
هنرمندانبهدكهاشميافتد:»خانمنيكي
كريميگاه�يميآيداينجامجل�هفيلمو
بانيفيل�مميخ�رد،هنرمن�دانديگرهم
ميآيندگاهيمجلههايسينماييميبرند.«

25ساله
ليسانس

محدودهكريمخان 
ميگوي�دازبدروزگارواينكهدررش�ته
تحصيلياشكهصنايعاس�ت،كاريپيدا
نكردهآم�دهوش�غلپ�درياشراادامه
دادهاست.اميرحسيناهلمطالعهاستو
ميگويدهرروزنگاهيبهصفحاتحوادث
همش�هريوايرانميان�دازدوگاهيهم
ماجراهاي�يك�هدراينصفح�اتخوانده
رابرايدوس�تانشتعريفميكند.ش�ايد
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دكهنميگذارمكهفقطجااش�غالكند.س�اختار
دكههاهمكهتغييرنميكند.ساختاردكههاآنقدر
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مطبوعاتيفرانس�هوآلم�انرابررس�يونتيجه
بررس�يهاومش�اهداتتانرادرقالبطرحيبه
ش�هرداريتهرانهمپيش�نهادكردهبوديد،اما
تغييريايجادنشد.آيابرايزندهماندنمطبوعات
لازماستفرمارايهمطبوعاتدردكههاتغييركند؟
در مجموع در شرايط امروز جامعه مطبوعاتي ما متاسفانه 
يك چرخه معيوب ب��ه وجود آمده كه همه اينها دس��ت 
به دس��ت هم دادند تا امروز كه كل مطبوعات ما به نوعي 

زمينگير شده اند. به نظر من س��اختار توزيع، ساختاري 
بسيار قديمي است و ش��رايطي كه امروز با آن مواجهيم 
مربوط به همان ساختار مي شود. همانطور كه شما گفتيد، 
دكه داران براي فروش روزنام��ه مطابق منطق بازار عمل 
مي كنند. همه اينها نشان مي دهد كه ما بايد ساختارمان 
را ترميم كنيم و اين موضوع به ش��هرداري و وزارت ارشاد 
برمي گردد. ساختار كيوس��ك هاي مطبوعاتي در معابر 
ش��هري به اين ش��كل به وجود آمده ك��ه عرضه كننده 
مطبوعات كشور باشند، اما متاس��فانه به دليل مديريت 
غيراصولي همه اينها به فروش تنقلات و ساير كالاها روي 
آورده اند. در نتيجه مطبوعات به حاشيه رانده شده و فقط 
مستمسكي است براي ادامه كار دكه دارها. به نظر من هم 
خود مطبوعات به طور كلي بايد يك اقدام همه جانبه را با 

كمك شهرداري و وزارت ارشاد به وجود بياورد كه جايگاه 
اصلي مطبوعات در دكه ها به رس��ميت ش��ناخته شود. 
امروزه مطبوعات اكثرا روي يك پالت، زير پا گذاشته شده 
و اگر كساني بتوانند از آنجا ابتياع كنند، در اختيارشان قرار 
مي گيرد. به نظر من امروز بايد ساختار توزيع مطبوعات 
به طور كلي دگرگون ش��ود. اگر دگرگون نشود، ما الباقي 
نش��رياتي را هم كه داريم از دست خواهيم داد. بايد كاري 
كنيم كه كالاهايي مثل كتاب، مطبوعات، سي دي، فيلم 
كه به آنها كالاي فرهنگي گفته مي ش��ود را در كيوسك 
متمر كز كنيم. اگر اين كار انجام شود قطعا راه چاره اي به 
وجود مي آيد. اگر دقت كنيد، بسياري از كالاي فرهنگي 
در جاهايي مثل سوپرماركت ها و مغازه ها توزيع مي شود و 
سودش به اين افراد مي رسد. يك اراده جمعي بايد از طرف 

گفتوگو

دكه

ديدگاه نگاه

مهديرحمانيانجلالخوشچهره

دس��ت  اندركاران مطبوع��ات، توزيع، مس��وولان وزارت 
ارشاد و ش��هرداري كه بتوان اين كالاهاي فرهنگي را در 
كيوسك ها متمركز كرد تا بتوان درآمدي را براي كيوسك 
ايجاد كنيم تا انگيزه اي براي دكه داران باشد و در عين حال 
كه مطبوعات هم جايگاه خودش را پيدا كند. متاس��فانه 
نبود يك مديريت منسجم در توزيع مطبوعات همه اينها را 

به وجود آورده و مطبوعات را به حاشيه رانده است. 
بهتراس�تازاينمنظربهكارخودمانبنگريم.
مديرانمطبوع�اتدرواقعمدي�ريكخطتوليد
هس�تند،چراب�رايرس�اندندرس�تمحصول
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ارس�الروزنامهبهشهرستانهاهممشكلداريم.
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موضوعيتخودراازدستميدهد.
اين چرخه معيوب به هم��ه زمينه ها س��رايت مي كند. 
روزي مطبوعات در ش��رايطي بود و پتانسيلي داشت كه 
براي سيس��تم حمل و نقل ما جذابيت داشت كه بتوانند 
اي��ن كالاي فرهنگي ض��روري را ب��راي اس��تفاده مردم 
جابه جا كنند. الان متاسفانه آنها هم به دليل اينكه همه 
دنبال پول بيشتر هستند،  كالاي مطبوعاتي را در درجه 
دو وس��ه اهميت قرار مي دهند و به همين دليل است كه 
كالا به موقع به دست مصرف كننده در اقصي نقاط كشور 
نمي رسد. من فكر مي كنم كه ش��ركت هاي توزيع هم با 
اين قصه مشكل دارند. قيمت بالاي حمل و نقل موجب 
ش��ده كه اين اتفاق نيفتد. نمي ش��ود كه مطبوعات را در 
رديف كالاهاي ديگر قرار داد. امروزه همه سيس��تم هاي 
حمل و نقل از هواپيما تا پست و ترمينال هاي مسافربري، 
كالاي مطبوعاتي را به عنوان يك كالاي فرهنگي ضروري 
كه بايد به دست مردم برسد، نگاه نمي كنند. همه اينها به 

دليل ساختار بيزينسي است.
 ارگان هاي عريض و طويل كه بودجه هاي بس��يار كلاني 
در اختيار دارند و كارهاي تبليغي يا فرهنگي مي كنند به 
اين چرخه ها توجه��ي نمي كنند. همين وزارت ارش��اد، 
سازمان تبليغات اس��لام و ارگان هاي متعددي كه امروزه 
از بودجه دولت اس��تفاده مي كنند، هيچ كدام نگاهي به 
مس��اله مطبوعات و كالاي مطبوعاتي و فرهنگي ندارند. 
كالاي مطبوعات��ي، فرهنگي ي��ك كالاي مهجور عقب 
افت��اده در حاش��يه رانده ش��ده، تلقي مي ش��ود. چيزي 
كه ش��ما مي گوييد به نظر ما هم بس��يار مهم است. ولي 
دست و بال ش��ركت هاي توزيع بسته است. شركت هاي 
توزيع ش��ركت هاي خصوصي هس��تند كه حمايتي از 
آنها نمي ش��ود. امروز تعداد زيادي از مديران مطبوعاتي 
در مجلس هس��تند كه مي توانن��د تاثيرگذار باش��ند و 
راهكارهاي��ي را از طري��ق پيشكس��وتان كار مطبوعات، 
مديران مطبوعاتي و كس��اني كه دس��ت اندركار تبليغ، 

ترويج و توزيع مطبوعات هستند، ايجاد كنند. 
ش�ماخودتانيكبارس�ازوكارحرفهايايجاد
كرديدكهخيل�يبهمطبوع�اتكمكك�رد.اگر
بخواهيدطرحجديدبدهيدياشيوهايجديدبراي
توزيعمطبوعاتارايهكنيد،چهراهحليميدهيد؟

راه حل اساس��ي اش هماني اس��ت كه گفت��م؛ بايد يك 
اراده جمعي به كار گرفته ش��ود كه بتوان اين ساز و كار را 
دوباره راه اندازي ك��رد؛ ضمن اينكه امروز مثل ده س��ال 
پيش نيس��ت. من تقريبا حدود ده سال است كه توزيع را 
به دوس��تان جديد واگذار كرده ام و آنها همان روش قبلي 
را ادامه داده اند ام��ا آن روش ديگر ج��واب نمي دهد. اگر 
بخواهيم كار درستي انجام دهيم بايد ساز و كار تازه اي به 

وجود بياوريم. 
اينسازوكارجديدچهميتواندباشد؟

شهرداري ها مي توانند نقش بسيار موثري را بازي كنند. 
يكي از مس��ائلي كه امروز دكه ها دارند اين است كه مردم 
خيلي به دكه ها مراجعه نمي كنند، ترافيك ش��هري هم 
دخيل است. براي اينكه مردم روزنامه  بخرند، حتما بايد 
ماشين ش��ان را جايي پ��ارك كنند و به دك��ه بروند. من 
در سال هاي گذش��ته كاري كردم كه بسيار هم موثر بود؛ 
كالاهاي فرهنگي را س��ر معابر و چهارراه هايي كه شلوغ 

اس��ت و رفت و آمد زياد اس��ت، 
به مردم نشان دهند. مردم بايد 
تيترهاي كالاه��اي ما را ببينند 
و بخرند. بايد دسترس��ي آسان 
ب��راي مخاط��ب ايجاد ش��ود. 
يك��ي از راهكاره��ا اين اس��ت 
كه معابري شناس��ايي شود تا 
بش��ود مطبوعات را راحت تر در 
دسترس عموم قرار داد. دومين 
راه اين اس��ت كه امروز خيلي از 
مردم براي خريد مايحتاج شان 
ب��ه فروش��گاه هاي ب��زرگ و 
زنجي��ره اي مي رون��د، مي توان 
فروش��گاه هاي بزرگ را مجاب 

كرد كه مطبوعات را به عنوان يك كالاي فرهنگي ضروري 
بشناس��ند و آن را پاي صندوق هاي فروش ش��ان عرضه 
كنند. الان بسياري از شهرهاي ما ميادين تر  بار دارند كه 
مي شود در اين مكان ها مطبوعات را توزيع كرد. ما بايد به 
دنبال مشتري برويم. ديگر مثل ده سال پيش نيست كه 
ما در جايي بنشينيم و صبر كنيم تا مشتري سراغ ما بيايد. 

خبهمهاينهامستلزمصرفهزينهاست.
بله، درست است. يك بودجه اي براي مطبوعات داريم كه 
همه س��اله از طريق مجلس تصويب مي شود و در اختيار 
مطبوعاتي ها قرار مي گيرد. هيچ بودج��ه اي براي توزيع 
اختصاص داده نمي شود. توزيع پنجاه درصد مساله است. 
امروزه هيچ يارانه اي به توزيع اختصاص داده نمي ش��ود؛ 
ضمن اينكه در ده س��ال گذش��ته هزينه هاي سيس��تم 
حمل و نقل پانص��د درصد افزاي��ش پيدا ك��رده. وقتي 

بخواهيم يك بس��ته مطبوعاتي را به يك مركز اس��تان 
بفرستيم، شركت هاي توزيع كه 35-30 درصد از فروش 
مطبوعات مي گيرند بخش زيادي از آن صرف هزينه هايي 
مانند اجاره، م��كان، آب و برق و كارمند و س��اير چيزها 
مي شود، بخش��ي از آن هم به حمل و نقل داده مي شود. 
فرض كني��د بخواهيم بس��ته اي به اصفهان بفرس��تيم، 
اصفهان حدود هفتاد شهر زيرمجموعه دارد كه از اصفهان 
به آن شهرها خودش هزار دردسر است. سيستم حمل و 
نقل كشور ما، سيس��تم شصت س��ال پيش است. هنوز 
نمي توان مس��تقيم از تهران به همه شهرها ارسال كنيم. 
بنابراين بايد پست شود به مركز استان و از آنجا به شهرهاي 
زيرمجموع��ه. همه اينها باعث مي ش��ود كه از س��رعت، 
علاقه مندي و انگيزه هاي ارسال به شهرهاي زيرمجموعه 
كاسته شود. در نتيجه امروز شركت هاي توزيع را مي بينيم 
كه به دليل نبود امكانات و منابع مكفي ق��ادر به اين كار 
نيستند. پيشنهادم اين است كه بخشي از يارانه را به توزيع 
اختصاص دهند. من حدود ده س��ال پيش ساز و كاري را 
به متوليان چاپ كه آن زمان آقاي انتظامي بود، پيشنهاد 
دادم و گفتم كه بخشي از بودجه يارانه ها را به كنسرسيوم 
حمل و نقل اختصاص دهيم كه صرفا بتواند مطبوعات را 
به اقصي نقاط كشور برس��اند . اين كار باعث مي شود كه 
مديران مطبوعات بيشتر از 
بخش فروش ب��راي حمل و 

نقل هزينه نكنند. 
دربيش�تركش�ورهاي
خارج�يم�ردمازخواب
كهبيدارميشوند،اولين
چيزيكهدرخانهش�ان
آمده،روزنامهاست.يعني
مردمقبلازاينكهازخانه
خارجش�وند،روزنامهرا
برميدارندوورقميزنند.
چي�زيك�هم�ادرايران
نداريم.بهنظرش�مااين
مش�كلتوزيعاس�تيا

نداشتنمشترك؟
مشكل هيچ كدام از اينها نيست. يكي از مهم ترين مسائل 
توليد مطبوعات چاپخانه ها هستند. متاسفانه فقط 10-12 
چاپخانه در تهران متمركز شده اند. يعني چاپخانه هايي 
كه در مراكز استان ها مطبوعات را توليد مي كنند، خيلي 
كم هستند. يكي، دو تا استان  بيشتر چاپخانه ندارند مثلا 
استان خراس��ان كه خودش هم دو، س��ه تا روزنامه دارد، 
چند تا ماش��ين چاپ هم روزنامه جام جم وارد كرد كه در 
برخي شهرستان ها مستقر است كه به دليل نبود مديريت 

درست از بين رفته است.
ما بايد حداقل در مراكز اس��تان هاي مان چ��اپ روتاتيو 
)يعني چاپي كه رول باش��د و بتواند روزنامه را چاپ كند( 
 pdf داشته باشد. در اين صورت س��اعت 10-9 شب كه
محصول به چاپخانه هاي تهران فرستاده مي شوند، به جاي 

اينكه در تهران چاپ شود و با روش ها و مشكلات مختلف 
به شهرهاي ديگر فرستاده ش��ود، pdf  به چاپخانه هاي 
مراكز استان ها هم ايميل مي ش��ود و از آنجا به شهرهاي 
زيرمجموعه فرستاده ش��ود. امروزه ما به دليل مشكلات 
سخت افزاري كه همين چاپخانه ها هستند، نمي توانيم 
چنين كاري كنيم. ماش��ين آلات چاپ، گران هستند و 
براي توليد كننده ها و صاحبان سرمايه گران تمام مي شود 
و حاضر نيس��تند كه با حجم امروز مطبوعات ما كارشان 
را توسعه دهند و س��رمايه گذاري كنند اين اتفاق بيفتد.

در واقع يكي از چرخه هاي بسيار بسيار معيوب ما، همين 
امكانات سخت افزاري است.

در چاپخانه خود من روزي س��ي روزنامه چاپ مي شود. 
از س��اعت هفت بعد از ظهر تا 2 نصفه شب بايد چاپ اينها 
تمام شود تا بتواند به دست توزيع برس��د و از آنجا هم به 
اقصي نقاط كشور برس��د. اگر اين اراده وجود داشته باشد 
كه مطبوعات را به روزرساني كنند، وزارت ارشاد يا حتي 
دولت بايد وام هاي كم به��ره اي در اختيار چاپخانه ها قرار 
دهند كه در شهرستان ها ماش��ين آلات روتاتيو بياورند تا 
اين اتفاق بيفتد. در غير اين صورت هميشه در روي همين 
پاشنه مي چرخد و چيزي كه مورد نظر شماست كه صبح 

روزنامه به دست مردم برسد، اتفاق نمي افتد. 
تجربههايكشورهايتوس�عهيافتهكهروزنامه

سرصبحبهدستمخاطبميرسد،چطور؟
يكي از دغدغه هاي ما در سي سال گذشته اين بود كه صبح 
روزنامه را در خانه ها به دس��ت مردم برسانيم. در گذشته 
ما روزنامه فروش ه��ا را ملزم مي كرديم ك��ه روزنامه ها را 
دم خانه ها به مشتركين شان برس��انند اما اتفاق ناگواري 
كه افتاده و همان سيس��تم توزيع رايگان باعث شده كه 
روزنامه فروشان مشتركان سنتي خود را از دست داده اند 
و ديگر هيچ كس ام��روز نش��ريات را در خانه ها نمي برد. 
متاسفانه پست هم به دليل ساز و كاري كه دارد گران تمام 
مي شود. روزنامه هزار تومان تمام مي شود از آن طرف مدير 
مطبوعاتي بايد هزار تومان بدهد ك��ه روزنامه را دم خانه 
بفرستد. از طرف ديگر هزينه هاي چاپخانه، سيستم حمل 
و نقل به پست و شركت توزيع را دارد و ديگر قادر نيست در 

همه اين زمينه ها كار كند.
يكي از مشكلات همين است، دومين مشكل اين است كه 
روزنامه ها با توجه به هزينه توليدشان، بسيار ارزان هستند، 
چطور مي شود از نظر اقتصادي روي 16صفحه روزنامه با 
مبلغ هزار تومان برنامه ريزي كرد؟ الان گرفتن يك كپي 
برگه A4 صد تومان هزينه دارد. چطور مي شود 16 صفحه 
روزنامه با اين شرايط سرسام آور توليد كرد؟ پنجاه درصد 
هم بايد به ش��ركت توزيع برود، پنجاه درصد بايد به جاي 
ديگري برود، اين اصلا نه عقلايي اس��ت نه منطقي است 
نه مي شود به اين سازو كارها توجه كرد و از نظر بيزينسي 
به آن نگاه كرد. مشكل ديگر اين اس��ت كه اگر روزنامه را 
از هزار تومان، دو هزار تومان كنيم ديگر كسي نمي خرد. 
چرا نمي خرند؟ چون به آن بها نداده ايم و به لحاظ فرهنگي 

تبليغ برايش نكرده ايم. 
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